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Voorwoord 
 
 
Beste donateur, vriend en geïnteresseerde lezer van Kumbatio,  

 

Never a dull moment, zoals ze dat dan zeggen! Dit jaar ongelooflijk hard aan het werk 

geweest om ervoor te zorgen dat Kumbatio Kenya en Kiota alles voor elkaar hadden wat er 

volgens de regels van de Keniaanse overheid voor elkaar moest komen. Dit heeft geleid tot 

heel wat documenten, het beschrijven van processen, het in orde maken van de dossiers van 

de kinderen, het aannemen van nieuwe medewerkers, ook weer afscheid nemen en heel 

veel praten.  

 

Maar ik kan wel zeggen dat we hele flinke stappen hebben gezet. Dit is voornamelijk te 

danken aan de huidige manager van Kiota. Vanuit zijn gedrevenheid heeft hij alle zeilen bij 

weten te trekken!  

 

Op een dag in november/december toen ik er weer één maand was, zijn we met z’n drieën 

gaan kijken naar een stuk land voor The Kiota Dream. Ik bestuur de auto meestal en na 

enkele tientallen kilometers rijden over de verharde wegen, kom je uiteindelijk na een 

afslag op onverharde wegen uit. Door de modder, door kuilen, over bulten en rotsblokken en 

dan het laatste stukje een steile helling over een rotsige ondergrond. Je zag de voorkant 

van de auto niet meer… Dan vind ik het toch een beetje ‘linke soep’ worden. Gaat dit goed 

of gaat dit niet goed?... Uiteindelijk nam een vriend die taxichauffeur is, het van me over. 

En het kwam goed. Veilig en wel konden we uitstappen. Ik werd wel een beetje uitgelachen, 

maar het is gewoon goed gekomen. Met elkaar. En zo hoort het en zo visualiseer ik dat ook 

met The Kiota Dream. Het is een moeizaam traject geweest tot nu toe, maar ik weet zeker 

dat we met elkaar uiteindelijk een terrein hebben waarbij wij iets neer gaan zetten wat als 

voorbeeld gaat gelden voor andere support centers voor kinderen, hun families en de 

omgeving!  

 

En hier in Nederland? Ook altijd weer nieuwe ontwikkelingen op het gebied van bestuur en 

vrijwilligers en nu ook nog de website, iets wat een zeer grote klus is. Komt er dus nog even 

bij, maar is wel erg belangrijk voor ons ‘visitekaartjes’.  

 

Het blijven uitdagingen, maar gelukkig wel steeds weer met nieuwe inzichten die we goed 

kunnen gebruiken om weer verder te groeien. En natuurlijk met heel veel dank aan 

iedereen die ons daarbij steunt!  

 

 

 

Yvette Boltze 

 

 

 
 

 

Oprichter – Voorzitter 

Kumbatio Nederland 
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1.  Algemene gegevens Stichting Kumbatio Nederland 

1.1  Algemene informatie 
 

Statutaire naam : Stichting Kumbatio Nederland 

Opgericht  : 11 oktober 2010 

Statutaire zetel : Kerkdriel 

Rechtsvorm  : Stichting 

 

Stichting Kumbatio heeft de ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling), waardoor 

giften voor zowel bedrijven als particulieren aftrekbaar zijn van het belastbaar inkomen. 
 

1.2  Visie, missie en doel 
 

Visie: 

Elk kind, waar ook ter wereld, heeft het recht op te groeien bij haar of zijn ouders of andere 

liefdevolle familieleden waarbij een waardevolle toekomst in het verschiet ligt en het 

belang van het kind altijd voorop staat. 

 

Missie: 

Het verstevigen van de basis van het leven van kinderen in Kenia die geen ‘veilig thuis’ 

hebben, door ze de kans te geven hun trauma’s te verwerken, onderwijs te volgen en de 

band met hun familie sterker te maken door de fysieke en mentale omstandigheden te 

verbeteren. 

 

Werkwijze: 

Kumbatio vindt het belangrijk dat kinderen bij hun ouders opgroeien of bij andere 

familieleden. Helaas is dit vaak niet mogelijk. Redenen hiervoor zijn fysieke en/of mentale 

mishandeling, seksueel misbruik of verlating.  

 

Daarnaast willen we de kinderen de ruimte geven hun hobby’s en talenten te ontdekken 

door middel van het bieden van allerlei activiteiten die opgezet worden door Keniaanse 

vrijwilligers of vrijwilligers vanuit andere landen.  

 

Om er toch voor te zorgen dat de kinderen zich gewaardeerd en geliefd voelen en een 

waardevolle toekomst tegemoet kunnen gaan, helpen we hun trauma’s te verwerken, ze 

onderwijs te laten volgen en ze terug te laten keren naar familie. Dit gebeurt onder 

begeleiding van onze social worker en psycholoog die eraan werken om zowel de familie als 

het kind er klaar voor te stomen om te worden herenigd. Deze hereniging gebeurt alleen op 

die voorwaarden dat de terugkeer van het kind naar een veilige basis is, de familie kan 

bieden wat nodig is qua basisbehoeften en mentale behoeften, dat het kind terecht komt in 

een liefdevolle omgeving en niet het minst belangrijk: dat het kind het zelf wil. 

 

De nieuwe (samengestelde) familie wordt gevolgd en begeleid door de social worker en de 

psycholoog tot het moment dat de familie geheel zelfstandig verder kan. Hierbij is meestal 

ook hulp nodig om zelf voor de kost te kunnen zorgen en zelfredzaam te zijn. 
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De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het creëren van 

betrokkenheid van bedrijven, organisaties en personen en het verkrijgen van financiële 

steun via sponsering en andere financiële bijdragen. 
 

1.3  Samenstelling van het bestuur 
Het (uitvoerend) bestuur bestaat uit de volgende personen:  

 

Yvette Boltze     Oprichter - Voorzitter 

Luuk Zwartbol    Penningmeester 

Nathalie Rodriguez    Kandidaat Secretaris 

Maaike Toes     Kandidaat Relatiebeheer 

Dick van der Horst    PR & Communicatie  

Jasna Olar     Kandidaat PR & Communicatie 

Lisanne Teurlings    Kandidaat Coördinator Activiteiten 

    

 

1.4  Bezoldiging  van het bestuur 
 

Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. Aan de bestuurders zijn geen 

bedragen aan leningen, voorschotten, of garanties verstrekt. 

1.5  Publiciteit 
 

We laten zien wie we zijn en wat we doen via de kanalen van Facebook, Twitter en 

Instagram. Daarnaast beschikken we over een eigen website en worden er enkele malen 

per jaar persberichten geplaatst in de lokale kranten in ’s-Hertogenbosch en omstreken. 

Ook zijn we aangesloten bij online-organisaties zoals PIF-World, Geef.nl, de Doelshop.nl en 

WhyDonate. Daarnaast zijn we aangesloten bij Partin, een overkoepelende organisatie voor 

kleinschalige ontwikkelingssamenwerking.  

Verder hebben we via Google Adwords verschillende advertenties lopen om onze naam te 

verspreiden en geïnteresseerden voor Kumbatio beter te kunnen bereiken. 

 

Tenslotte komt 4 keer peer jaar onze nieuwsbrief uit met Mailchimp.  



Jaarverslag 2020 

 7 

2.  Secretarieel jaarverslag 

2.1  Kumbatio Nederland 
 

Kumbatio draait op een bestuur en vrijwilligers en daarnaast op donaties en sponsoren. In 

dit hoofdstuk splitsen we het verslag van Kumbatio Nederland op in de paragraaf 

‘Organisatie’, waarin wordt gegaan op bestuur, vrijwilligers en beleid. De volgende 

paragraaf ‘Resultaten beleidsplan 2019-2020’ waarin wordt opgegaan in hoeverre de 

gestelde doelen zijn gehaald. Tenslotte beschrijft de paragraaf ‘Donaties en 

sponsoractiviteiten’ welke donaties en sponsoractiviteiten er geweest zijn en wat er 

vervolgens met het binnengekomen geld is gedaan. 

 

2.1.1 Organisatie 

2.1.1.1 Bestuur Kumbatio 

Afgelopen jaar zijn er 5 bestuursvergaderingen geweest en is er onderling informatie 

uitgewisseld middels telefoon en mail. 

 

In 2018 is Pelin Bersoy toegetreden als penningmeester. Luuk Zwartbol heeft eind 2019 de 

taak als penningmeester overgenomen. Daarnaast is Nathalie Rodrigues als kandidaat-

secretaris in 2018 toegetreden van wie Maaike Toes dit tijdelijk heeft overgenomen vanaf 

eind 2019. Dick van der Horst als bestuurslid PR & Communicatie heeft Jasna Olar als 

kandidaat-bestuurslid erbij gekregen als extra kracht. Lisanne Teurlings is eind 2019 als 

kandidaat-bestuurslid begonnen.  

 

We zijn aan het kijken naar een andere vorm van bestuur. Het vaste bestuur zou moeten 

bestaan uit voorzitter, penningmeester, secretaris, PR&Communicatie en een 

fondsenwerver. Deze kan worden aangevuld met coördinatoren en vrijwilligers die wat 

verder af van het bestuur staan en kleinere taken op zich nemen. Dit jaar is voor het eerst 

dat een jongere groep (met name studenten) interesse toont om zitting te nemen in het 

bestuur of eromheen. Dit leidt tot meer enthousiasme en sneller schakelen om taken te 

voltooien, iets wat Kumbatio nodig heeft.  

 

2.1.1.2 Vrijwilligers Kumbatio 

Eind 2019 is Chantal van der Meer na 4 jaar gestopt met haar taken voor het in elkaar 

zetten van de nieuwsbrief. Aangezien we druk bezig zijn met het bouwen van de nieuwe 

website is de Engelse vertaling van berichten op de website niet meer nodig. Hierdoor 

vervalt de taak van Anneloes Dirks die jarenlang de vertaling van de berichten op de 

website deed. Loes Schrouff-De Lier heeft al voor het derde jaar de vertaling van de Engelse 

nieuwsbrief gedaan. We zijn nog steeds op zoek naar een coördinator voor het opzetten van 

een sponsoractiviteit. 

 

2.1.1.3 Beleidsdocument bestuur en vrijwilligers 

Op basis van het in 2018 geschreven beleidsdocument richten we de organisatie verder in. 

Taken, verantwoordelijkheden samen met missie en organisatie-cultuur zijn hierin 

weergegeven.  
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2.1.2 Behaalde resultaten op basis van beleidsplan 2019-2020 

In het onderstaand overzicht staan de plannen uit het Beleidsplan 2018-2020 en welke 

plannen hiervan behaald en niet behaald zijn. 

 

2.1.2.1  The Kiota Dream 

In het beleidsplan van 2019-2020 hebben we het volgende gepland voor The Kiota Dream:  

Uit te voeren activiteiten: 

 

Om bovenstaande uit te voeren, zijn de donaties verdeeld over geschatte kostenposten. In 

de tabel hieronder zijn deze opgenomen Deze schattingen zijn gemaakt op basis van 

overleggen met andere kindertehuizen in Thika, grondmakelaars en advocaten. Daarnaast 

zijn grondprijzen vergeleken in verschillende gebieden.  

 

Aankoop van land  € 50.000 

Bouwen van drie gezinshuizen en algemene ruimte (shade) € 90.000 

Bouwen van managershuis, vrijwilligers-/gastenhuis  en kantoor € 80.000 

Omheining (muur) €12.000 

Meubilering, stoffering, watertanks €12.000 

Aankoop van vee €   500 

Aankoop en beplanting van groenten en fruit €   200 

Onderwijs middelbare school € 10.000 

Family-planning and empowerment € 5.000  

Jaar Kwartaal Plannen  

2019 Tweede kwartaal Aankoop land Life Skills 
Family Planning 

and empowerment, 
Reïntegratie-proces   

Onderwijs 
 

 Vierde kwartaal  Bouwen 3 gezinshuizen + 
Fondsenwerving verdere bouw 

2020 Eerste kwartaal Fondsenwerving verdere bouw + 
voorbereiding agrarische activiteiten 

 Tweede kwartaal Fondsenwerving voor verdere bouw 

 Derde kwartaal Bouwen algemene ruimte (shade), 
kantoor, vrijwilligershuis, managershuis, 
omheining 

 Vierde kwartaal  Voorbereiding bouw 
guesthouse/trainingscentre 

 

D
o

o
rlo

pen
d
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Life skills and social work € 8.500  

Kosten fondswerving € 3.000 

Totale kosten (inclusief de bijkomende kosten voor de voorbereiding 
van de bouw, tekeningen, autoriteitskosten en vergunningen) 

€ 271.200 

 
Van de bovenstaande benodigde donaties is in 2019 het volgende binnengekomen: 
 
€ 16.500 voor The Kiota Dream (hiermee hebben we nu in totaal €96.000 gereserveerd staan) 
€ 10.000 voor Life Skills 
€   1.500 voor onderwijs middelbare school 
 
Het project The Kiota Dream is nog niet tot uitvoer gekomen, omdat het bestuur in Kenia nog €10.000 
bij elkaar moet krijgen. Dit is een enorme uitdaging, omdat het voor hen helemaal nieuw is om fondsen 
te werven Het is niet een normale gang van zaken om donaties te vragen, waardoor het een drempel is 
om te vragen.  
Doordat de oprichter/voorzitter Yvette Boltze er in november/december nog is geweest, heeft zij samen 
met het bestuur daar veel kennis overgedragen en werk uitgevoerd samen met de manager van Kiota 
om de eerste stappen binnen het fondsen werven te zetten. Hierbij zijn 2 bedrijven benaderd en is er 
een gesprek geweest met de programma-directeur Caesar Ngule van het KCDF (Kenyan Community and 
Development Foundation), partner van Wilde Ganzen in Nairobi.  
We werken al enige tijd samen met Wilde Ganzen die 1/3 van de benodigde kosten voor The Kiota 
Dream zal bekostigen. Dit betekent dat zodra wij €112.000 binnen hebben, we €56.000 van Wilde 
Ganzen krijgen. We komen dan op een totaalbedrag van €168.000 uit.  
 
The Kiota Dream, fase 3 
Als de gezinshuizen, vrijwilligershuis, kantoor en shade zijn gebouwd, beginnen we aan 

fase 3: het guesthouse/trainingscentre. Hiermee willen we de jeugd van 18+ de gelegenheid 

bieden om leerervaringstrajecten te doen. De kinderen van Kiota krijgen hierbij voorrang 

als dit past bij hun toekomstwensen. Daarnaast komen de families van de kinderen ervoor 

in aanmerking. Maar ook de mensen uit de community kunnen zich dan aanmelden voor 

allerlei trainingen die eraan bijdragen om zelfredzaam te zijn.  

 

2.1.2.2  Sterktes en zwaktes 

Stichting Kumbatio heeft in het beleidsplan 2019-2020 haar sterkten zwaktes, kansen en 

bedreigingen weergegeven. Van daaruit is bekeken hoe de sterktes kunnen worden ingezet 

en de zwaktes kunnen worden verbeterd en hoe we de kansen kunnen benutten en de 

bedreigingen zoveel mogelijk uit de weg kunnen gaan.  

 

Hieronder is wat de status is eind 2019. De kleur van de tekst geeft deze status aan: 

Groen = voltooid/stabiel 

Oranje = in uitvoering/onder de aandacht 

Rood = weinig voortgang 

 

Sterkten 

• de samenwerking met de projectpartner (Kumbatio Kenya) in Kenia is goed. De manager is erg 
betrokken, betrouwbaar en communicatief; 

• we zijn een kleinschalig particulier initiatief wat meer vertrouwen oproept bij mensen dan een grote 
ontwikkelingsorganisatie; 
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• de relaties met enkele andere kindertehuizen in Thika is goed wat zorgt voor de mogelijkheid van 
het inwinnen van informatie en adviezen; 

• inzet van middelen gebeurt veelal vrijwillig en kosteloos. Hierbij valt te denken aan de website, het 
drukwerk en promotiemateriaal; 

• twee keer per jaar bezoekt de voorzitter Kiota voor één maand en indien mogelijk bezoekt een 
ander bestuurslid Kiota ook; 

• taken en verantwoordelijkheden voor bestuursleden in Nederland zijn beschreven, waardoor het 
makkelijker is om de organisatie te sturen;  

• (Kumbatio Kenya) de financiële zaken van Kiota worden beter beheerd sinds er een penningmeester 
in Kenia is aangenomen en een accountant-bureau; 

• (Kumbatio Kenya) het bestuur in Kenia is formeel opgezet met mensen uit het ondernemerschap 

 

Zwakten 

• (Kumbatio Kenya) door het huren van het huis waar Kiota zich nu gevestigd heeft, zijn we beperkt in 
onze nevenactiviteiten om te werken aan zelfvoorziening, is werk en wonen niet gescheiden en 
bestaat de mogelijkheid dat het huurcontract ontbonden wordt; 

• (Kumbatio Kenya) de kinderen van Kiota hebben te weinig ruimte om zich even terug te kunnen 
trekken om te kunnen nadenken over de trauma’s die zij aan het verwerken zijn; 

• het opbouwen van netwerk in Nederland verloopt traag door te weinig aandacht voor 
naamsbekendheid; 

• het aantrekken van vrijwilligers en bestuursleden loopt minder soepel dan nodig; 

• (Kumbatio Kenya) door professionelere verwachtingen vanuit Kumbatio, is het moeilijk de 
medewerkers van Kiota hierin mee te nemen. Dit heeft een negatief effect op de fondsenwerving in 
Nederland; 

• (Kumbatio Kenya) het is moeilijk om de verantwoordelijkheid voor het project The Kiota Dream ook 
in Kenia bij het bestuur te leggen. 

 
Kansen 

• het creëren van meer naamsbekendheid middels presentaties, benaderen radio, televisie, landelijke 
tijdschriften, lokale weekbladen, Sociale Media en aanstellen van een ambassadeur; 

• bedrijven en organisaties structureel koppelen aan Kumbatio; 
• opzetten van een uitgebreider vrijwilligersbeleid voor vrijwilligers die naar Kenia gaan om ervoor te 

zorgen dat we kunnen laten zien aan vermogensfondsen (die er soms naar vragen) dat we ons 
bewust zijn van de mogelijke hechtingsproblemen van kinderen aan de vrijwilligers; 

• (Kumbatio Kenya) ook onze projectpartner kan veel meer werken aan het opbouwen van een 
netwerk in Kenia bij kerken, instanties, overheid, bedrijven en Rotary Clubs 

 

Bedreigingen 

• bezuiniging overheidsbudget ontwikkelingssamenwerking; 
• er zijn enorm veel kleinschalige stichtingen; 
• weeshuizen/kindertehuizen komen steeds vaker wereldwijd in het nieuws door misbruik van 

weeshuizen/kindertehuizen in het betreffende land voor eigen voordeel. Dit zorgt voor minder tot 
geen vrijwilligers, omdat vrijwilligers deze berichten lezen en deze voor waar aannemen. Dit 
betekent een gat in de begroting, minder verspreiding van het netwerk en minder 
sponsoractiviteiten. 

 

2.1.2.3  Vrijwilligers en stagiaires  

We blijven natuurlijk afhankelijk van donaties. We willen ook met sponsoracties geld 

werven. Hiervoor hebben we altijd handjes nodig, waardoor vrijwilligers altijd welkom zijn 
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naast de al aanwezige bestuursleden. Daarnaast is communicatie een belangrijk onderdeel 

om ervoor te zorgen dat Kumbatio laat zien wat ze doet en gedaan heeft met de verkregen 

donaties. Op die manier kunnen particulieren en bedrijven warm worden gemaakt om een 

steentje bij te dragen.  

 
Het enthousiasmeren en betrekken van vrijwilligers en stagiaires/studenten kan ervoor 

zorgen om onze plannen te verwezenlijken. In het beleidsplan staat dat we ze op 

verschillende manieren willen inzetten. In onderstaande tabel staat of dat in 2019 is 

uitgevoerd. Hierbij wordt het niveau van uitvoering aangegeven door middel van een cijfer 

tussen 1 en 5. Een 5 betekent ‘voltooid’, een 1 betekent ‘niets mee gedaan’. 

 
Actiepunten voor vrijwilligers Niveau uitvoering 
hulp bij het aanschrijven van organisaties 2 
hulp bij het organiseren van het geld werven of sponsoracties organiseren 2 

het verspreiden van de naam van Kumbatio middels social media, op school 
en in verenigingen 

3 

studenten een (eind-)stageplek aanbieden in Kenia of Nederland gericht op 
het verwezenlijken van onze doelen 

1 

1-2x per jaar een vrijwilligersbijeenkomst organiseren welke niet alleen 
gericht is op informatie en gezelligheid, maar waarbij de vrijwilligers ook een 
gerichte opdracht krijgen om tot een bepaalde actie te komen die Kumbatio 
zal helpen om geld te werven.  

1 

 
Naast de bovenstaande actiepunten bedoeld voor vrijwilligers, staan in het Beleidsplan 

2019-2020 ook nog 3 actiepunten voor het bestuur.  

 

Actiepunten bestuur Niveau van uitvoering 
Benaderen van scholen voor het geven van presentaties en het opzetten van 
sponsoractiviteiten 

1 

Ambassadeur vinden  1 

Communicatieplan 4 
 

2.1.2.4  Conclusie resultaten beleidsplan voor 2019 

Het beleidsplan bestaat uit 2 jaar, waarvan nu één is verstreken. Afleidende van wat er wel 

en niet is uitgevoerd, moet in 2020 beter gestuurd worden op de plannen die er liggen. Dit 

is echter wel afhankelijk van de vrijwilligers en bestuursleden die er zijn en hoeveel tijd 

ieder ervoor wil/kan vrijmaken. Wellicht moet bij aanname van een bestuurslid of 

vrijwilliger een training worden gegeven over wat Kumbatio inhoudt en wat daarom de 

taken en verantwoordelijkheden voor het betreffende bestuurslid of de vrijwilliger zijn. Het 

gevoel creëren bij een bestuurslid of vrijwilliger dat hij/zij echt ‘van’ Kumbatio is, vraagt om 

veel informatie van de langstzittende bestuursleden en het werken met die informatie door 

het nieuwe bestuurslid of de vrijwilliger. Vooral bestuursleden of vrijwilligers die PR en 

communicatie doen, zijn van groot belang. Zij staan aan het begin van de keten om de 

donaties binnen te laten komen.  
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2.1.3  Donaties en sponsoractiviteiten 
 

2.1.3.1   Donaties (naast The Kiota Dream) 

We hebben dit jaar fondsen weten te werven middels statiegeld, Stichting Kringloop De 

Spullewaard in Zaltbommel (doneert al enkele jaren aan Kumbatio) en enkele andere 

organisaties, bedrijven en particulieren die maandelijks, jaarlijks of eenmalig een bijdrage 

aan Kumbatio doen. Daarnaast hebben we nog wat eenmalige particuliere donaties 

binnengekregen. De precieze verdeling staat beschreven in het Financieel jaarverslag op 

verderop in dit verslag. 

 

Verder krijgen we donaties binnen zoals hieronder beschreven:  

 

1. Donaties door het sponsoren van een kind 

Sommigen vinden het fijn om een echte band te hebben met Kiota. 

Dit kan door middel van het sponsoren van een kind. Hierbij krijgt 

de sponsor 2x per jaar een brief of tekening van zijn of haar 

sponsorkind en schrijft de sponsor zelf ook weer terug. Op deze 

manier ontstaat er een briefwisseling en bestaat de mogelijkheid 

ook om het kind te bezoeken in Kiota. De kinderen vinden het zelf 

erg leuk en spannend te weten dat er iemand is in ‘het Westen’ die 

hem of haar steunt. Voor de sponsoren zelf is het een leuke manier 

om op die manier betrokken te zijn. De meeste sponsoren komen uit 

Nederland, verder enkelen uit België en Australië.  

 

2. Donaties in natura 

Regelmatig komen er mensen uit de wijk of zelfs heel ergens anders uit Thika om zakken 

rijst, meel, fruit, wc-papier, brood, kleding of andere noodzakelijke dingen te brengen. De 

mensen zijn erg hulpvaardig naar elkaar toe en zeker als het kinderen betreft. Vaak zijn 

het ook groepen mensen die elkaar kennen via een kerk, een manier van samenzijn die 

daar op die manier nog heel belangrijk is. Gedurende het hele jaar worden deze donaties 

regelmatig gegeven. 

 

3. Donaties online 

Via de webshop, de DoelShop.nl en WhyDonate hebben wij dit jaar minimaal donaties 

binnengekregen. Communicatie is bij deze vormen van het krijgen van donaties van groot 

belang, iets waaraan we in 2019 te weinig aandacht hebben gegeven.  

2.1.2.2  Sponsoractiviteiten 

Er zijn dit jaar geen sponsoractiviteiten door Kumbatio zelf opgezet. Wél zijn er 

sponsoractiviteiten uit eigen beweging door enkele vrijwilligers opgezet, namelijk via één 

van onze Belgische vrijwilligers Daphne Paas die op haar school voor buitengewoon 

speciaal onderwijs Sint Gerardus een sponsorloop heeft opgezet. Daarnaast hebben twee 

Nederlandse vrijwilligers Ingrid Steenbergen en Tanja Visser Kumbatio aanbevolen bij 

sportclub ARS in Eindhoven. Deze hebben een sportdag opgezet als sponsoractiviteit.  
 

2.1.2.3  Samenwerkingspartners van Kumbatio  

In het afgelopen jaar zijn we doorgegaan met de 

organisatie waarmee we in 2016 in zee zijn 

gegaan: Wilde Ganzen voor The Kiota Dream.  
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Daarnaast is Partin natuurlijk een belangrijke partner voor ons bij het delen van kennis en 

informatie. In Kenia werken we inmiddels samen met de KCDF.  

2.1.2.4.   PR & Communicatie 

Alhoewel de taken voor PR en communicatie nu een stuk beter zijn ondergebracht in de 

organisatie, is dit nog niet goed van de grond gekomen. Zoals eerder gemeld, is het 

belangrijk dat degene die PR en communicatie doet beter op de hoogte wordt gebracht over 

Kumbatio. In 2020 zal hier betere begeleiding voor gaan plaats vinden.    

 

2.1.2.6  Website 

In augustus 2019 zijn we begonnen met het bouwen van een nieuwe website. De huidige 

website is in 2010 ontwikkeld nog op de oude HTML-techniek. In vergelijking met de 

huidige ontwikkeling van websites en de mogelijkheden ervan, willen we dit nu graag ook 

gaan moderniseren met behulp van webdesign binnen WordPress.  

 
 

2.2  Kiota/Kumbatio Kenya 

Kiota is sinds 2015 verder gegaan onder de paraplu van Kumbatio Kenya. We zijn een NGO 

(non-governmental organization) als Kumbatio Kenya en daaronder een CCI (Children’s 

Charity Institution) onder de naam Kiota.  

2.2.1 Naamswijziging Kiota 

We hebben de officiële naam van Kiota 

Children’s Home gewijzigd tot Kiota 

children’s support center. Dit is een 

noodzakelijke beslissing geweest, omdat 

we vanuit de overheid niet de schijn 

moeten hebben dat we in Kiota kinderen 

tot hun 18de bij ons houden. We moeten 

ervoor zorgen dat de kinderen weer naar 

hun familie terug kunnen. Dit is de kern 

van ons beleid nu ook geworden. Voor het 

gemak spreken we van ‘Kiota’. 

 
 

2.2.2  Stafwisseling Kiota 
Strenger beleid vraagt om medewerkers die zich 100% inzetten om ervoor te zorgen dat 

Kumbatio Kenya voldoet aan alle vereisten als een integere organisatie die kinderen een 

betere toekomst wil geven. Dit heeft ertoe geleid dat we inzagen dat de interim-manager 

Charles Ochieng niet op die manier zijn managementtaken kon vervullen en is er afscheid 

van ‘m genomen per maart 2019. Op het punt staande om zonder manager tijdelijk door te 

moeten gaan, is er hulp gevraagd aan mensen die mogelijk iets zouden kunnen betekenen. 

Al zeer snel schoot Herman Njoroge Mwangi te hulp. Hij was een oude bekende van Kiota 

die samen met een andere werknemer van G-Biack (Grow Biointensive agriculture center 

Kenya) in 2013/2014 voor de moestuin heeft gezorgd.  

Herman heeft zeer adequaat 2 maanden lang zaken vrijwillig op de rit gezet. Dit waren 

zaken waarop de organisatie gebouwd zou moeten zijn, maar niet geregeld waren. Te 

denken valt aan bestuurszaken, financiële zaken, ondertekening van officiële documenten 

en stafzaken. Wij zijn Herman bijzonder erkentelijk en hebben hem per 1 mei aangenomen 
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als de nieuwe manager zittend in het bestuur van Kumbatio Kenya. Hij heeft gestudeerd 

aan de Kenyatta University voor Community Resource Management. 

 

In maart 2019 hebben we een social worker aangenomen en een assistent social worker die 

beiden na een half jaar niet voldeden aan de gestelde regels om Kiota naar het volgende 

niveau te tillen. Iets waar we nu geen enkele steek meer in mochten laten vallen. Vandaar 

dat we na dat halve jaar ook afscheid van hen hebben genomen.  

 

Daarvoor in de plaats hebben we social worker Grace Wangui Gachagua (oktober 2019) en 

als assistent Teresia Wairimu (per augustus 2019). Grace is een zeer ervaren social worker 

die al jarenlang rondloopt in het vak en daarnaast ook een opleiding tot counselor heeft 

gedaan. Teresia is net afgestudeerd als social worker en zal samen met Grace meer 

ervaring gaan opdoen in dit veld.  

 

In oktober 2019 zijn we met een nieuwe psycholoog in zee gegaan. We hebben een tijd lang 

geen psycholoog gehad, maar nu alles de goede richting opgaat, hebben we een contract 

afgesloten met psycholoog Nelly Ndirangu.  

 

2.2.3 Bestuur Kumbatio Kenya 

Per juni 2019 is er een volledig nieuw bestuur gevormd en geregistreerd:  

 

Yvette Boltze       voorzitter 

Herman Njoroge Mwangi     secretaris 

David Muikamba      penningmeester 

Samuel Nderitu Kaboka     vice-voorzitter 

Esther Kagai       vice -secretaris 

 

 
2.2.2  School 
In 2019 zaten er 7 kinderen op de middelbare 

school. Hiervan is Loise in oktober 2019 geslaagd. 

Loise is inmiddels 18 en we zijn voor haar samen 

met haar zusje Milkah druk bezig om hen te laten 

reïntegreren met hun moeder. Ook begeleiden we 

haar bij het kiezen van de juiste vervolgstudie. Ze 

wil graag naar een universiteit welke gelegenheid 

we haar zeker bieden, omdat ze gesubsidieerd wordt 

vanwege haar hoge cijfers. Welke studie het wordt, 

laat nog op zich wachten. Net als de middelbare 

schoolkeuze die anders is dan in Nederland, verloopt 

de keuze naar de universiteit ook anders dan hier in 

Nederland. Ze krijgen advies vanuit de middelbare 

school waarvan verwacht wordt dat je dat volgt. Als 

je iets anders wil, moet je dat op tijd laten weten 

binnen het schoolsysteem. Je wordt opgeroepen door 

de universiteit die jou wil toelaten.  

 

Sharon die wij nog steeds helpen met het vinden 

van haar weg in het leven, heeft laten weten dat ze 

naar een andere school wil. Ze leerde voor kleermaker, maar wilde ook al heel lang iets 

doen in de richting van masseur en beauty therapy. Daarvoor hebben wij eind 2019 met 



Jaarverslag 2020 

 15 

haar gesprekken gehad bij Uzuri college. Dit college ziet er aardig professioneel uit. Ook 

kan je er intern gaan wonen, iets wat voor Sharon de enige oplossing is. Zij kan namelijk 

niet naar haar familie vanwege de afstand en ook niet naar Kiota vanwege haar leeftijd. In 

januari gaat ze starten met haar nieuwe opleiding.  

 

Bosco heeft het eerste jaar op de middelbare school voortreffelijk gedaan! Zijn gemiddelde 

beoordeling was een B, wat een 8 betekent. Hij heeft zijn toekomst al uitgestippeld en wil 

graag Luchtvaartkunde gaan studeren.  

 

Dan zijn er nog 5 andere kinderen die het eerste jaar op 

de middelbare school hebben afgerond. Twee hiervan zijn 

weer naar een andere school moeten gaan vanwege de re-

integratie. Dit is in november en december ineens in een 

stroomversnelling gekomen.  

 

 

 

 

2.2.3 Reïntegratieplannen 

Zoals hierboven gemeld zijn de 

reïntegratieplannen in een 

stroomversnelling gezeten. Onze oprichter 

Yvette Boltze heeft een deel mogen 

meemaken om te zien hoe dit in z’n werk 

gaat. Hieruit concludeerde zij dat het niet te 

vergelijken is met hoe wij dat hier in 

Nederland zouden doen. Zo ligt de nadruk 

van de District Children’s Officer (DCO) op 

het ‘zo snel mogelijk reïntegreren van de 

kinderen’, terwijl Kumbatio maar één ding 

voor ogen heeft: een kind moet een veilig 

thuis hebben waar het kan opgroeien 

richting een toekomst waar sprake is van 

lichamelijke en geestelijke gezondheid waarin het kind de juiste beslissingen kan nemen 

voor haar of zijn toekomst.  

Om dit verschil in inzichten, door voornamelijk cultuurinvloeden, heeft Yvette een checklist 

opgemaakt die nagelopen moet worden en goedgekeurd moet zijn op verschillende 

onderwerpen, vóórdat het kind wordt geïntegreerd. Denk aan psychische problemen, sociale 

problemen, voedselvoorziening, huisvesting en de mogelijkheid tot onderwijs. Daarnaast 

moeten de sponsoren van de kinderen op tijd worden geïnformeerd. Echter eind 2019 zijn er 

vrij onverwacht 2 kinderen gereïntegreerd en begin 2020 nog 5 andere kinderen.  

 

 
2.2.4 Family planning en empowerment 
Dit jaar heeft het project ‘Family planning and Empowerment’ niet plaatsgevonden, omdat 

we eerst de hele organisatie weer goed op de rit moesten zien te krijgen. Er is natuurlijk 

wel afzonderlijk met de kinderen en families gewerkt onder begeleiding van de social 

worker en later dit jaar de psycholoog. Nu het team weer volledig is, hebben we gesproken 

over het project en hoe we dat beter kunnen uitvoeren dan de vorige keer. De planning is 

om het in februari 2020 weer te laten starten op basis van een nieuw projectplan waarin de 
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geleerde lessen zijn geïntegreerd. Ook is er een mooie donatie van €10.000 voor 

binnengekomen, zodat we dit project gedegen kunnen uitvoeren.  

 

Het project speelt ook een grote rol bij de reïntegratieplannen, omdat de families allerlei 

handvatten krijgen om voor hun kinderen te zorgen. Daarnaast krijgen ze de gelegenheid 

voor het afsluiten van een micro-krediet om ze te helpen bij het opzetten van eigen handel 

of het uitbreiden van hun al bestaande handel, bijvoorbeeld in groenten, fruit of lampenolie.  

 

 
2.2.5  Vrijwilligers Kiota 
Dit jaar zijn er maar 2 vrijwilligers geweest. Waarschijnlijk is dit ten gevolge van de 

politieke en humanistische discussies rondom weeshuizen. Daarnaast zijn er enkele 

organisaties die zich wat ongenuanceerd uiten over kinderen in een weeshuis en over 

vrijwilligers die komen helpen. Vrijwilligers lezen deze berichten zonder achtergrondkennis 

over Kumbatio of over weeshuizen wereldwijd. Dat Kiota een weeshuis/kinderhuis is met 

eigen medewerkers waarbij vrijwilligers extra taken uitvoeren, wordt al niet meer gezien. 

Daarnaast willen de meeste kinderen het liefste in Kiota blijven wonen.  

 

Wij gaan ons in 2020 beraden over een nieuw beleid aangaande vrijwilligers. Ook gaan wij 

meer nadruk leggen op hoe wij werken en waar wij voor staan. En wij zullen ons daarbij 

steeds meer gaan ontwikkelen met de hulp van iedereen die ons doel wil ondersteunen!  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

BEDANKT DONATEURS EN SPONSOREN VOOR 

JULLIE VERTROUWEN EN BIJDRAGE! 
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3.  Financieel verslag  

3.1  Financiële organisatie 
 

Gezien de kleinschaligheid van Stichting Kumbatio bestaat de financiële organisatie 

voornamelijk uit de begroting, de inkomsten en uitgaven en de uiteindelijke balans.   

Het maandelijks benodigde budget wordt middels internetbankieren overgemaakt vanuit 

het rekeningnummer van Stichting Kumbatio lopende bij de Rabobank met IBAN-

rekeningnummer NL86RABO 0158 303 962. 

 

Daarnaast heeft Stichting Kumbatio een spaarrekening (Rabobank, IBAN-

rekeningnummer NL67RABO 3461 620 874) waar gebruik van wordt gemaakt als 

reserverekening indien de lopende rekening niet meer volstaat om het maandelijks Kiota-

budget over te maken. Tevens bevat de spaarrekening gereserveerde bedragen voor 

projectplannen. Stichting Kumbatio houdt een kas aan voor de verkoop van Keniaanse 

artikelen.  

 

Stichting Kumbatio gaat geen schulden aan en gaat pas over tot betaling voor bepaalde 

voorzieningen als het geld voorhanden is. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 

december.  

 

De penningmeester gaat veelal over de communicatie aangaande financiën met de manager 

van Kiota, zorgt voor de administratie en controle van de inkomsten en uitgaven en houdt 

de financiële positie van Stichting Kumbatio in het vizier.  

 

De cijfers van de jaarrekening zijn gemaakt volgens de “RJ-Uiting 2016-13 Richtlijn 650 

Fondsenwervende organisaties”. 
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3.2  Begroting en staat van baten en lasten 2019 
 

Na afsluiting van het boekjaar 2019 zijn de gerealiseerde inkomsten/baten: 

INKOMSTEN/BATEN  Begroting 2019 € Realisatie 2019 € 

Baten van particulieren 
  

Donatie particulier periodiek algemeen 3000 4105 

Donatie particulier eenmalig algemeen - 955 

Gerichte donatie particulier (onderwijs) 0 491 

The Kiota Dream particuliere donaties 500 0 

Sponsor een kind (incl. Austr.) 11000 11560 

Donatiemodule 1000 606 

Verkoopopbrengst Keniaanse artikelen 300 0 

Vrijwilligersbijdrage 4000 800 

Webshop 50 18 

Inkomsten uit sponsoracties: 
  

The Kiota Dream 20000 0 

Nieuwjaarsduik 3000 0 

Sponsracties van derden 2000 2402 

   

Baten van bedrijven   

Organisatie periodiek algemeen 2000 2840 

 Life Skills & Family Empowerment 0 10000 

 The Kiota Dream  10000 0 

Statiegeld 1000 973 

   

Baten van andere organisaties zonder winststreven   

The Kiota Dream (vermogensfondsen)   20000 16500 

Middelbare school voor 7 kinderen 6000 2500 

   

Overige baten   

Rentebaten 0 7 

TOTAAL 83850 53758 
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Na afsluiting van het boekjaar 2019 zijn de uitgaven/lasten: 

UITGAVEN/LASTEN Begroting 2019 € 
Realisatie 

2019€ 

Besteed aan doelstelling 
  

Dagelijkse Kiota-kosten 25000 25842 

The Kiota Dream 1000 0 

Uitvoering Family Planning & Empowerment 5000 0 

Uitvoering Life Skills Programme  2017 3000 3017 

Werving baten 
  

Kosten eigen fondswerving 500 0 

Kosten fondsenwerving derden  1500 3396 

Kosten acties derden 100- 0 

Kosten ‘Sponsor een kind’ 160 136 

Beheer en administratie 
  

Advertentiekosten 800 355 

Bankkosten  300 244 

Kosten website 100 124 

Koninklijke PostNL  250 254 

Kamer van Koophandel 10 0 

Lidmaatschap + workshops Partin 60 75 

Inkoopkosten 0 0 

TOTAAL 37780 33442 
*) De transacties naar Kiota bestaan uit de dagelijkse te bekostigen lasten in Kiota te weten voedsel, 

water, electriciteit, huishoudelijke zaken, schoolgeld, brandhout, medische kosten, huur, salarissen en 

sociale lasten en registratie en de bijkomende transactiekosten. 
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In het volgende overzicht staan de werkelijke uitgaven die gemaakt zijn in Kiota in 2019: 
 

UITGAVEN/LASTEN KIOTA 
 Realisatie 

2019 € 
Agricultural 270 
Cleaning house 85 

Electricity bill 144 
Firewood or charcoal 861 
Food 2370 
Leisure 416 

Human house 332 
Management and administration 2930 
Medical 392 
NHIF (National Health Insurance Fund) 352 
NSSF (National Security and Social Fund) 276 
Other house items 286 

Pocket money 167 
Rent 3843 

Repairances 165 
Salaries 9675 

School fees 1531 

School necesities 289 
Transport 1177 
Water bill 231 
NGO registration 163 

TOTAAL 27324 
 

In de maanden januari, februari, maart en april is er vanuit het management in Kenia geen 

overzicht gehouden op de financiën daar. Dit heeft erin geresulteerd dat er van deze 

maanden geen precieze gegevens zijn wat betreft de kosten die er in deze maanden gedaan 

zijn.  

De tabel hierboven geeft daarom enkel een inschatting van de gemaakte kosten over het 

hele jaar, aangezien deze berekend zijn aan de hand van de maanden waar de gegevens wel 

bekend van zijn. Dit verklaart ook waarom de totale kosten in bovenstaande tabel anders 

zijn dan in de tabel ‘Uitgaven/lasten 2019’.  

Het bedrag wat in de tabel ‘Uitgaven/lasten 2019’ is vermeld is het correcte bedrag, 

aangezien dit het totaalbedrag is dat vanuit Nederland administratief gebruikt is voor de 

dagelijkse Kiota kosten.  
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De begroting voor 2020 is aangepast aan de hand van de daadwerkelijke inkomsten en 

uitgaven van afgelopen jaar en ziet er als volgt uit: 
 

INKOMSTEN/BATEN  Begroting 2020 € 

Baten van particulieren  
Kiota Children’s Home  

Donatie particulier algemeen 5.000 

Donatie onderwijs particulier 2.000 

The Kiota Dream  500 

Sponsor een kind 11.000 

Donatiemodule 1.500 

Verkoopopbrengst Keniaanse artikelen 300 

Vrijwilligersbijdrage 800 

Webshop 100 

Inkomsten uit sponsoracties  

Sponsoractivtieit 10.000 

Nieuwjaarsduik 2.000  

Sponsoracties van derden  1.000 

  

Baten van bedrijven  

Donatie organisatie algemeen 2.000 

Donatie Life Skills & Family Empowerment 2.000 

Donatie The Kiota Dream 1.000 

Onderwijs 3.000 

Statiegeld 750 

  

Baten van andere organisaties zonder winststreven (vermogensfondsen)  

The Kiota Dream    4.000 

TOTAAL 46950 
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UITGAVEN/LASTEN Begroting 2020 € 

Besteed aan doelstelling  
Dagelijkse Kiota-kosten 20.000 

Onderwijs Kiota* 5.000 

The Kiota Dream 0 

Uitvoering Family Planning & Empowerment 7.000 

Uitvoering Life Skills Programme 4.500 

Werving baten  

Kosten eigen fondswerving 500 

Kosten Fondsenwerving derden 1.500 

Kosten acties derden 100 

Kosten ‘Sponsor een kind’ 160 

Beheer en administratie  

Advertentiekosten 400 

Bankkosten  300 

Kosten website 100 

Koninklijke PostNL  250 

Kamer van Koophandel 10 

Lidmaatschap + workshop Partin 75 

TOTAAL 39.895 
* Deze kostenpost is afgesplitst van de ‘Dagelijkse Kiota-kosten’, omdat onderwijs steeds belangrijker 

wordt. De kostenpost wordt steeds groter, omdat meer kinderen inmiddels naar de middelbare school 

gaan en mogelijk daarna nog een vervolgopleiding.   

Het verschil van €7.055,- tussen de inkomsten en uitgaven in de begroting 2020 ontstaat 

door een mutatie in de reserves:  

 

Mutatie reserves Kumbatio Begroting 2020 € 

Continuïteitsreserve 0 

Bestemmingsreserve ‘Familyplanning II/Life skills’ -5000 

Bestemmingsreserve ‘Kiota’ +15.555 

Bestemmingsfonds ‘The Kiota Dream’ +1.000 

Bestemmingsfonds ‘Life Skills Programme’ -4500 

Bestemmingsfonds ‘Family planning I’ 0 

Verschil inkomsten en uitgaven €7.055 
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3.3 Balans 

    31-dec-19  31-dec-18  
Activa (bezittingen)       
        
Vlottende activa       
- voorraad   174  178  
- vorderingen en overlopende activa (incl. rente)          5.808  1.006  
- Liquide middelen       

 - Kas   291  291  
 - Lopende rekening  51.972  30.574  
 - Spaarrekening  82.295  82.288  
         140.540    114.337 
        
Passiva (schulden)       
- bestemmingsfondsen projectplannen 2019    

 - The Kiota Dream  96.568  75.068  

 

- Family Planning II & Life 
Skills  18.200          8.200  

 - Family planning I  4.289            7.306 -- 

- Continuïteitsreserve  10.000  10.000  
- Bestemmingsreserve Kiota  11.374  13.408  
     140.431  56.568 
Kortlopende schulden en overlopende passiva         109  120  
     0  120 

      140.540       114.337  
 

3.3.1 Toelichting 

 

Toelichting activa: 

‘Vorderingen en overlopende activa 2019’ betreft de borg van €600,- voor het huurhuis 

alwaar Kiota in zit, de nog te ontvangen rente van €8,25 en nog te ontvangen bedragen die 

pas uitgekeerd wordt bij het indienen van de rekening. Dit betreft een donatie van €5000 

voor ‘The Kiota Dream’ van een vermogensfonds. Daarnaast zijn de nog te ontvangen 

bedragen van de in 2018 gedane toezeggingen ten aanzien van activiteiten die in 2017 

hebben plaatsgevonden, binnengekomen. Dit betrof donatie uit december 2018 via de 

donatiemodule. Hierbij geldt ook een correctie van €15, daar in het jaarverslag van 2018 

stond dat het om €399 ging. Dit is echter €384,-. Tenslotte moet er nog €200 binnenkomen 

in 2020 van een periodieke donateur.  

‘Voorraad’ betreft de voorraad Keniaanse artikelen. Per 31-12-2016 toont Stichting 

Kumbatio deze voorraad op de balans. De voorraadwaarde per einde 2019 à €174,- bestaat 

uit de in 2016 ingekochte Keniaanse artikelen minus de sindsdien verkochte artikelen. 

De ‘lopende rekening’ (€51.972,-) betreft het banksaldo per 31 december 2019.  

 

De ‘spaarrekening’ is met €7,- toegenomen ten opzichte van 2018 door ontvangen rente van 

2018. Deze rekening bevat de gereserveerde bedragen voor projectplannen en reserves voor 

Kiota zelf om nog minimaal 5 maanden de lopende kosten te kunnen betalen. 
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Toelichting passiva: 

 

 ‘Reserves’ bestaan uit de financiële middelen die de stichting werft en gereserveerd worden 

om voortbestaan te verzekeren of om besteed te worden aan gerichte projectplannen. 

 

‘Bestemmingsfonds projectplannen 2019’ zijn de verkregen donaties/subsidies die alleen 

besteed mogen worden aan de daarvoor beschreven projecten. Deze bestaan momenteel uit 

‘The Kiota Dream’, ‘Family Planning II & Life Skills’ en ‘Family Planning I’. Enkel uit het 

bestemmingsfonds ‘Family Planning I’ is geld gebruikt voor de uitvoering van het project.  

 

‘Continuïteitsreserve’ is het bedrag waarmee we ervoor kunnen zorgen dat Kiota vijf 

maanden kan voorzien worden in de eerste levensbehoeften en onderdak in het geval er 

geen financiële middelen meer zijn. Wanneer het bedrag van €10.000 wordt bereikt, moeten 

alle zeilen bij worden gesteld om fondsen te werven. Het streven is dat het nooit zover 

komt.  

 

‘Bestemmingsreserve Kiota’ is het bedrag dat overblijft en besteed kan worden aan de 

dagelijkse kosten van Kiota.   

 

Er zijn aan het eind van het boekjaar van 2019 €109 aan kortlopende schulden en 

overlopende passiva voor gemaakte kosten die niet betaald zijn. De €120 van vorig jaar is 

gecorrigeerd, daar dit onder de ‘Vorderingen en overlopende activa’ had moeten staan. Dit 

bedrag is ook in dit jaar binnengekomen.  
 
 
 

 

  

Ondertekening d.d. 14 juni 2020 te ’s-Hertogenbosch: 

 

 

Yvette Boltze 

Oprichter, Voorzitter  

 

 

 

 

 

 

 

Luuk Zwartbol 

Penningmeester  
 


