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Voorwoord

Beste donateur, vriend en geinteresseerde lezer van Kumbatio,

Teruglezende wat het jaar 2020 voor storm heeft veroorzaakt door de radicale beslissingen
van de overheid in Kenia, is deze storm in 2021 maar deels gaan liggen: COVID-19 was nog
steeds een pandemie en er moest aan veel verschillende soorten zeilen getrokken worden
om ons Kiota-schip op koers te houden. Maar we hebben ons er doorheen getrokken en
hebben vele gebieden die geregeld moesten worden aardig op koers gekregen. Zo is het stuk
land voor The Kiota Dream eindelijk in september 2021 gekocht: Kumbatio Kenya is
bezitter van 1,5 hectare land op zo'n 30 km ten noorden van Thika! Wat een avontuur
achteraf gezien! En natuurlijk wat geweldig dat we deze belangrijke stap voor The Kiota
Dream hebben kunnen zetten. We kunnen eindelijk wat laten zien!

Ik heb vaak de vraag gehad hoe het met de kinderen is. Gelukkig zijn ze in het jaar 2021
zo'n half jaar naar school kunnen gaan. De overheid heeft het gemiste schooljaar ‘ingehaald’
door een schooljaar te verkorten naar 1/2 jaar en het volgende jaar ook weer, om vervolgens
weer door te kunnen gaan met een heel jaar vanaf 2023.

Een teleurstelling is wel dat ik de kinderen nooit meer in Kiota terug zal zien. De overheid
lijkt de pandemie gebruikt te hebben als verkapte hereniging met de families zonder plan.
Helaas loop je aan tegen de hiérarchie binnen zulke landen als Kenia: je hebt te doen wat je
wordt opgelegd. Als mensen dan ook niet geleerd hebben om van gedachten te wisselen met
je ‘hogere’ of ‘lagere’ dan kan dat zorgen voor moeilijke situaties. In dit geval hebben de
kinderen eronder geleden en dat is natuurlijk niet waar Kumbatio voor staat: ieder kind
waar ook ter wereld heeft recht op basisbehoeften, een veilige omgeving, onderwijs en
liefde. Dit is echter zo’'n extreme situatie geweest die de hele wereld heeft getroffen,
waardoor we ook wel begrip kunnen opbrengen dat een overheid zoals die van Kenia dit
soort beslissingen heeft genomen.

In deze extreme periode hebben de social workers hard gewerkt om de families zo goed
mogelijk op te volgen en begeleiden. Dat heeft gezorgd voor heel veel werk en uitgaven. Er
is meer geld uitgegeven dan wanneer de kinderen gewoon veilig in Kiota waren gebleven.
Inmiddels zijn er ook weer nieuwe kinderen in Kiota met allemaal hun eigen problemen in
relatie tot zichzelf en de familie. Al deze nieuwe dynamieken vragen weer om nieuw te
bedenken beleid, het stellen van grenzen en verduidelijken van verantwoordelijkheden.

We hebben heel veel geleerd in dit jaar door deze storm. Ook realiseren we ons heel goed
dat we zonder onze sponsoren het niet hadden gered. We zijn daarom enorm dankbaar - uit
naam van de kinderen en families van Kiota - voor de steun in welke vorm dan ook om
Kumbatio verder te kunnen ontwikkelen!

Yvette Boltze

Oprichter — Voorzitter Kumbatio Nederland/Kenia
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1. Algemene gegevens Stichting Kumbatio Nederland

1.1 Algemene informatie

Statutaire naam Stichting Kumbatio Nederland
Opgericht : 11 oktober 2010

Statutaire zetel Kerkdriel

Rechtsvorm : Stichting

Stichting Kumbatio heeft de ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling), waardoor
giften voor zowel bedrijven als particulieren aftrekbaar zijn van het belastbaar inkomen.

1.2 Visie, missie en doel

Visie:

Elk kind, waar ook ter wereld, heeft het recht op te groeien bij haar of zijn ouders of andere
liefdevolle familieleden waarbij een waardevolle toekomst in het verschiet ligt en het
belang van het kind altijd voorop staat.

Missie:

Het verstevigen van de basis van het leven van kinderen in Kenia die geen ‘veilig thuis’
hebben, door ze de kans te geven hun trauma’s te verwerken, onderwijs te volgen en de
band met hun familie sterker te maken door de fysieke en mentale omstandigheden te
verbeteren en zelfredzaamheid te ontwikkelen.

Werkwijze:

Kumbatio vindt het belangrijk dat kinderen bij hun ouders opgroeien of bij andere
familieleden. Helaas is dit vaak niet mogelijk. Redenen hiervoor zijn fysieke en/of mentale
mishandeling, seksueel misbruik of verlating. Kinderen krijgen dan een tijdelijke woonplek
in Kiota Children’s Support Center.

Om ervoor te zorgen dat de kinderen zich gewaardeerd en geliefd voelen en een waardevolle
toekomst tegemoet kunnen gaan, helpen we hun trauma’s te verwerken, ze onderwijs te
laten volgen en ze terug te laten keren naar familie. Dit gebeurt onder begeleiding van onze
social workers en psycholoog die eraan werken om zowel de familie als het kind er klaar
voor te stomen om te worden herenigd. In Kiota krijgen kinderen de ruimte hun hobby’s en
talenten te ontdekken door middel van het bieden van allerlei activiteiten die opgezet
worden door Keniaanse vrijwilligers of vrijwilligers vanuit andere landen

Het streven is dat de hereniging met familie alleen gebeurt op die voorwaarden dat de
terugkeer van het kind naar een veilige basis is, de familie kan bieden wat nodig is qua
basisbehoeften en mentale behoeften, dat het kind terecht komt in een liefdevolle omgeving
en niet het minst belangrijk: dat het kind het zelf wil.

De nieuwe (samengestelde) familie wordt gevolgd en begeleid door de social workers en de
psycholoog tot het moment dat de familie geheel zelfstandig verder kan. Hierbij is meestal
ook hulp nodig om zelf voor de kost te kunnen zorgen en zelfredzaam te zijn.
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De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het creéren van
betrokkenheid van bedrijven, organisaties en personen en het verkrijgen van financiéle
steun via sponsering en andere financiéle bijdragen.

1.3 Samenstelling van het bestuur & vrijwilligers
Het (uitvoerend) bestuur bestaat uit de volgende personen:

Yvette Boltze Oprichter - Voorzitter

Luuk Zwartbol Penningmeester

Anne van der Kolk Kandidaat Secretaris
Vrijwilligers:

Jasna Olar PR & Communicatie

Evy Leermakers PR & Communicatie

Zee Gaiabo Dijkstra PR & Communicatie

Tessa Junggeburth PR & Communicatie

Lisanne Teurlings Beheerder administratie & webshop
Koen Baron Fondsenwerving

Casper van Dorp Google Ads/SEO

Nienke Klomp ad hoc vrijwilliger

Vacature Coordinator Walk with Kumbatio

Op basis van het in 2018 geschreven document ‘Intern beleid’ richten we de organisatie
verder in. Taken, verantwoordelijkheden samen met de missie en organisatie-cultuur zijn
hierin weergegeven. Op deze manier weet iemand die aan wil sluiten als vrijwilliger of
bestuurslid wat je kan verwachten.

Eind 2021 is een nieuwe organisatie-structuur gemaakt, waarin duidelijke profielen en
communicatielijnen zijn beschreven.

1.4 Bezoldiging van het bestuur

Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. Aan de bestuurders zijn geen
bedragen aan leningen, voorschotten, of garanties verstrekt.

1.5 Publiciteit

We laten zien wie we zijn en wat we doen via de kanalen van Facebook, Twitter en
Instagram. Daarnaast beschikken we over een eigen website en worden er enkele malen
per jaar persberichten geplaatst in de lokale kranten in ’s-Hertogenbosch en omstreken.
Ook zijn we aangesloten bij online-organisaties zoals PIF-World, Geef.nl, de Doelshop.nl,
WhyDonate en Kentaa. Daarnaast zijn we aangesloten bij Partin, een overkoepelende
organisatie voor kleinschalige ontwikkelingssamenwerking.

Verder hebben we via Google Adwords verschillende advertenties lopen om onze naam te
verspreiden en geinteresseerden voor Kumbatio beter te kunnen bereiken.

Tenslotte komt 4 keer peer jaar onze nieuwsbrief uit met Mailchimp.
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2. Secretarieel jaarverslag

Het secretarieel jaarverslag is opgedeeld in Kumbatio Nederland en Kumbatio Kenya met
ieder hun eigen paragrafen.

2.1 Kumbatio Nederland

Kumbatio draait op een bestuur en vrijwilligers en daarnaast op donaties en sponsoren. In
dit hoofdstuk splitsen we het verslag van Kumbatio Nederland op in de paragraaf
‘Organisatie’, waar wordt ingegaan op bestuur, vrijwilligers en beleid. De volgende
paragraaf ‘Resultaten beleidsplan 2020-2022’ waar wordt ingegaan in hoeverre de gestelde
doelen zijn gehaald. Tenslotte beschrijft de paragraaf ‘Donaties en sponsoractiviteiten’ welke
donaties en sponsoractiviteiten er geweest zijn en wat er vervolgens met het
binnengekomen geld is gedaan.

2.1.1 Organisatie

2.1.1.1 Bestuur & vrijwilligers Kumbatio

Afgelopen jaar is Anne van der Kolk als kandidaat secretaris binnengekomen. Aan het eind
van het jaar bij het samenstellen van het document over de nieuwe organisatie, is het
duidelijk geworden dat een secretaris die deel uitmaakt van het bestuur net zoveel
verantwoordelijkheid moet dragen als de voorzitter en penningmeester. In de ‘storm’ van
2020 en ook van 2021 is gebleken dat het dragen van die verantwoordelijkheid de
belangrijkste pilaar is van Kumbatio en die niet meer door één persoon gedragen kan
worden. Er is daarom een vacature geopend voor een bestuurssecretaris (vrijwillig
natuurlijk) waarin deze verantwoordelijkheden naar voren komen. Tot de tijd dat deze
gevonden is, worden alle standaardtaken overgenomen door administratief medewerkers
die af en toe wat administratieve klussen doen. De mailbox wordt grotendeels bijgehouden
door de voorzitter.

Vanaf 2022 zullen de vrijwilligers onder het bestuur vallen. Deze vrijwilligers bestaan uit
een team jongeren waarvan de meesten er al 2 tot 3 jaar zitten. Ook hebben we enkele
nieuwe jongeren erbij gekregen en heeft Lisanne Teurlings eind 2021 gestopt als
vrijwilliger ‘Beheerder administratie & webshop’.

2.1.1.2 Communicatie Kumbatio

De interne communicatie is afgelopen jaar vooral met Google Meet gegaan waarbij we met
z'n allen 1x per 2 weken de informatie vanuit Kenia bespraken en de actielijsten
doornamen.

Daarnaast is er het afgelopen jaar 1x per 2 weken een bestuursoverleg met Kenia geweest
en 1x per maand een social work overleg.

De externe communicatie is via de nieuwsbrief gelopen (4x), Facebook, Instagram en
Twitter. Jasna Olar en Loes Schrouff verzorgen de Nederlandse en Engelse nieuwsbrief.
Facebook en Instagram is niet gelopen volgens de communicatiekalender door het stoppen
van deze taak door één van de vrijwilligers. Deze taak is nu grotendeels door de voorzitter
overgenomen, terwijl er ondertussen gezocht is naar een nieuwe vrijwilliger die deze taak wil
overnemen.
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2.1.2 Behaalde resultaten op basis van beleidsplan 2021-2022

In het onderstaand overzicht staan de plannen uit het Beleidsplan 2021-2022 en welke
plannen hiervan behaald en niet behaald zijn. Deze plannen bestonden vooral uit The Kiota
Dream en de dagelijkse gang van zaken van Kiota.

2.1.2.1 The Kiota Dream
In onderstaande tabel hebben we vanuit het beleidsplan van 2021-2022 de planning
overgenomen van 2021. Daarnaast zie je staan wat er uitgevoerd is.

UITVOERING PLANNING BELEIDSPLAN 2021 UITGEVOERD IN 2021
Land kopen 1% kwartaal 2021 3% kwartaal van 2021
Ontwerp en contacteren 1°*¢ kwartaal 2021 2%, 3% en 4% kwartaal van
bouwbedrijven primaire constructie 2021
2% kwartaal 2021 t/m 4% 2% en 3% kwartaal

de
Fondsen werven 2% fase €95.000 kwartaal 2021 €28.000
Bouw primaire constructie 2% kwartaal 2021 -
Verhuizing 3% kwartaal 2021 -
Secundaire bouw 1°*¢ kwartaal 2022 -
Volledige installatie organisatie 2% kwartaal 2022 -
Fondsenwerving 3% fase €50.000 2% kwartaal 2022 t/m 4% )
guesthouse/trainingscenter kwartaal 2022
Bouw guesthouse/trainingscenter 1°*¢ kwartaal 2023 -

Zoals te zien is in de tabel, lopen we achter met fondsenwerving voor The Kiota Dream met
een bedrag van € 117.000. De reden hierachter is dat er teveel werk te doen was op gebied van
nieuw beleid en uitvoering in Kenia en op de gebieden van social work en bestuur. Daarnaast zijn er
nog steeds geen fondsen geworven vanuit Kenia. Gebrek aan kennis en motivatie bij het
bestuur blijft ontbreken. Ondanks de training heeft dit niet veel bijgedragen. Dit komt
vooral omdat alleen de manager de training heeft gevolgd. De penningmeester heeft
aangegeven dat zij de training ook graag wil volgen. Mogelijk draagt dit bij aan het beleid
om fondsen te werven.

Echter omdat we nog niet verder zijn gekomen in de bouw, hebben we nog €104.513,- over,
zoals toegelicht in het Financiaal jaarverslag, pagina 19.

Hiermee kunnen we fase 1 nog steeds afronden. Deze fase bestaat uit 3 gezinshuizen en
omheining. We zijn echter aan het overleggen of het niet beter is om het Community
Training Center eerder te laten bouwen, omdat dit een positief effect heeft op de visie van
Kumbatio en veel meer aanspreekt om te doneren. In dit trainingscentrum krijgen de
families van de kinderen en de community de kans om trainingen te volgen die eraan
bijdragen om zelfredzaam te worden. Hiermee willen we een zo groot mogelijke groep
bereiken die voor zichzelf kan zorgen en niet meer hoeft te vragen om financiéle hulp.
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2.1.2.2 Binnengehaalde fondsen voor dagelijkse kosten en kleine projecten

Voor wat betreft het bekostigen voor de dagelijkse gang van zaken in Kiota en kleine
projecten, staat in onderstaande tabel wat er in het beleidsplan 2021-2022 is begroot en wat
ervan is binnengekomen.

Lopende kosten Begroting  Tijdsplanning Binnengehaald 2021
Dagelijkse Kiota-kosten voor €25.000 Januaritot en met december = € 18.055
25 kinderen en 7 stafleden 2021
Family Planning & €5000 Januaritot en met december €0
Empowerment 2021
Life Skills Program € 1000 Januaritot en met december €0

2021
Reintegratie/COVID 19 €5000 Januaritot en met december €0

2021
Onderwijs lagere school €1000 Januaritot en met december €0

2021
Onderwijs middelbare school € 2500 Januaritot en met december €0

2021
College & Universiteit € 2500 Januaritot en met december €0

2021
Zelfstandig wonen jongeren €3000 €3.000
(in 2021 pas begroot)
TOTAAL 2021 €42.000 € 21.055

De begroting om fondsen te werven is met 50% niet behaald. Deze constatering werd steeds
duidelijker waaruit de nieuwe organisatiestructuur is voortgevloeid. Het is van groot
belang dat iedere vrijwilliger beseft dat hij/zij bijdraagt aan donaties, ook al is hij/zij niet
met fondsenwerven bezig. Natuurlijk staat de aansturing van de organisatie bovenaan.
Begin 2022 hebben we professionele fondsenwervers om hulp gevraagd. Aangezien het gat
wat er is ontstaan in het geld, te groot is geworden om dat als vrijwilliger tussendoor even
op te lossen.

2.1.2.3 Sterktes en zwaktes

Stichting Kumbatio heeft in het beleidsplan 2021-2022 haar sterkten, zwaktes, kansen en
bedreigingen weergegeven in een tabel. Van daaruit is bekeken hoe de sterktes kunnen
worden ingezet en de zwaktes kunnen worden verbeterd en hoe we de kansen kunnen
benutten en de bedreigingen zoveel mogelijk uit de weg kunnen gaan.

Sterktes:

Het 1s in 2021 wat minder goed gegaan met het Kumbatio team. We hebben elkaar wel
iedere 2 weken gezien via videobellen, maar het echt samenkomen op een locatie zorgt voor
betere samenwerking. Dit heeft gezorgd voor het minder actief betrokken zijn, minder
binding, minder behaalde actiepunten of uitvoeren van plannen en minder fondsenwerving.
Naast het elkaar niet echt ontmoeten, is de aansturing van de vrijwilligers op hun
verantwoordelijkheden niet goed uit de verf gekomen.

Daarnaast was een sterk punt dat de voorzitter 2x per jaar naar Kenia ging. Door de
pandemie is dit in 2021 niet gebeurd.

Een sterkte die wel steeds duidelijk blijft en ook zo benoemd wordt, is de reputatie van
Kiota children’s support center die erg goed is en waarbij Kiota als voorbeeld wordt
genomen door de District Children’s Officer naar andere kindertehuizen in Thika.
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Zwaktes:

Enkele zwakten zijn minder prominent aanwezig. Zo hebben we juist door de pandemie
meer inzicht gekregen in cultuurverschillen, zodat we daar beter mee om kunnen gaan.
Daarnaast is de inzet van social media op Facebook door Kiota Children’s Support Center
heel goed gegaan en is de kennis van social media in Nederland verbeterd.

Kansen:

Bij de kansen is de kans ‘bedrijven en organisaties structureel koppelen aan Kumbatio’ niet
van de grond gekomen. De redenen hiervoor zijn het op de rit zien te krijgen van de
werkwijze in Kiota door de abrupte verandering in beleid vanuit de overheid en het gebrek
aan ervaring van de huidige vrijwilligers. Een kans die wel benut is, is de kennis en het
gemak van de verschillende videokanalen wat het makkelijker maakt om met Kenia te
communiceren. Er is minimaal tweewekelijks via videobellen overleg geweest met Kenia.

Bedreigingen:

De bedreigingen zijn hetzelfde gebleven en hebben vooral te maken met de vele kleine
stichtingen die er zijn en de discussie rondom weeshuizen. Omdat er zoveel kleine
stichtingen zijn, is het fondsenwerven een uitdaging. De discussie rondom weeshuizen gaat
vooral om vrijwilligers die erheen gaan en de redenen waarom kinderen in weeshuizen
wonen. De nadruk op negatief nieuws is dusdanig groot in de media dat dat zijn effect ook
heeft op Kiota en dus Kumbatio. We zijn hier echter wel een beleid voor aan het vormen,
waardoor het effect minder zal worden.

2.1.2.4 Communicatieplan

Voor Stichting Kumbatio zijn er enkele doelen vastgesteld in het beleidsplan 2021-2022 die

behaald moeten worden door middel van het inzetten van het communicatieplan. Deze

doelen zijn:

¢ Doel 1: Wij hebben meer (vaste) sponsoren nodig.

e Doel 2: Wij hebben meer bestuursleden nodig die verantwoordelijk zijn voor beleid,
controle en coérdinatie

e Doel 3: Wij hebben meer vrijwilligers nodig die de bestuursleden willen helpen bij o.a.
onze projecten en sponsoracties

o Doel 4: Wij willen graag een ambassadeur voor Kiota en de projecten vinden. Deze

projecten zijn: Reintegratieproces, Family Planning and Empowerment, Life Skills en
Onderwijs.

Alleen punt 3 is behaald. De overige punten niet om de volgende redenen:

1. We hebben niet meer vaste sponsoren kunnen binden aan Kumbatio, omdat ervaring in
netwerken bij de vrijwilligers ontbreekt. Ook is er geen stevig bestuur. Daarnaast is te
weinig benoemd in de externe communicatie dat we meer sponsoren nodig hebben.

2. We hebben niet meer bestuursleden kunnen vinden, doordat we hier te weinig op
hebben gezocht. De vacaturebank NLvoorElkaar is regelmatig ingeschakeld, maar het
1s bij bestuursleden van belang dat ze zich verantwoordelijk voelen en het overzicht
weten te houden om aan te kunnen sturen. Dit is bij een digitale vacaturebank moeilijk
te vinden. Het zoeken in eigen netwerk van de voorzitter zal hier beter aan bijdragen.

3. We hebben wel meer vrijwilligers gevonden, maar de benodigde hulp bij projecten en
sponsoracties is te weinig geweest. Eind 2021 is het ondertekenen van een
vrijwilligerscontract ter sprake geweest die iedere vrijwilliger moet ondertekenen, zodat
we daarnaar kunnen verwijzen en een vrijwilliger zich ook meer verantwoordelijk voelt.

4. We zijn enkele maanden in contact geweest met een ambassadeur die in 2022 iets voor
ons zou kunnen betekenen. Hier moeten nog meer gesprekken over gaan plaatsvinden.
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2.1.2.5 Conclusie resultaten beleidsplan voor 2021

Er zijn 3 belangrijke zaken die er moeten gebeuren om Kumbatio beter te laten
organiseren, zodat we gezien worden en fondsen binnenhalen:

Sturen op het beleidsplan;
Sturen op het communicatieplan;
Zorgen voor regelmatige PR op de verschillende kanalen;
Vorming bestuur die:
e aanstuurt op het beleidsplan
e samen problemen oplost (iets wat op dit moment alleen door de voorzitter
gebeurt)
¢ de financién analyseert en beoordeelt
e zorgt voor de juiste vrijwilligers op de juiste plek
e zorgt voor binding met de vrijwilligers
5. Cooérdinatoren zoeken voor Fondsenwerving, PR & Communicatie en Walk with
Kumbatio.

e

Bestuursleden in samenwerking met vrijwilligers die PR & Communicatie doen, zijn de
belangrijkste schakel. Zij staan aan het begin van de keten om donaties binnen te laten
komen en te zorgen voor naamsbekendheid. Met name deze bestuursleden of vrijwilligers
moeten het verhaal van Kumbatio en Kiota goed kennen, zodat dit verhaal weer duidelijk
kan worden overgebracht aan potentiéle donateurs.

2.1.3 Donaties en sponsoractiviteiten

2.1.3.1 Donaties

We hebben dit jaar fondsen weten te werven middels statiegeld, Stichting Kringloop De
Spullenwaard in Zaltbommel (een jarenlange trouwe partner van Kumbatio) en enkele
andere organisaties, bedrijven en particulieren die maandelijks, jaarlijks of eenmalig een
bijdrage aan Kumbatio doen. De precieze verdeling staat beschreven in het hoofdstuk
‘Financieel jaarverslag’.

Verder krijgen we donaties binnen zoals hieronder beschreven:

1. Donaties door het sponsoren van een kind

Sommigen kiezen ervoor om een nauwere band te hebben met Kiota. Dit kan door middel
van het sponsoren van een kind. Hierbij krijgt de sponsor 2x per jaar een brief of tekening
van zijn of haar sponsorkind en schrijft de sponsor zelf ook weer terug. Op deze manier
ontstaat er een briefwisseling en bestaat de mogelijkheid ook om het kind te bezoeken in
Kiota. De kinderen vinden het zelf erg leuk en spannend te weten dat er iemand is in ‘het
Westen’ die hem of haar steunt. Voor de sponsoren zelf is het een leuke manier om op die
manier betrokken te zijn. De meeste sponsoren komen uit Nederland.

2. Donaties in natura

Regelmatig komen er mensen uit de wijk of zelfs heel ergens anders uit Thika om zakken
rijst, meel, fruit, we-papier, brood, kleding of andere noodzakelijke dingen te brengen. De
mensen zijn erg hulpvaardig naar elkaar toe en zeker als het kinderen betreft. Vaak zijn
het ook groepen mensen die elkaar kennen via een kerk, een manier van samenzijn die
daar op die manier nog heel belangrijk is. Gedurende het hele jaar worden deze donaties
regelmatig gegeven.

11
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3. Donaties online

We kunnen via de webshop, de DoelShop.nl, WhyDonate, PIF-world donaties
binnenkrijgen. Bij WhyDonate krijgen we maandelijks een klein bedrag binnen van een
onbekende donateur die al jaren doneert. Van de overige crowdfundingssites hebben wij dit
jaar geen donaties binnengekregen, doordat we daar geen aandacht aan hebben besteed.

2.1.3.2 Sponsoractiviteiten

We hebben dit jaar voor de tweede keer ‘Walk with Kumbatio’ opgezet. Hierbij kan iedereen
die mee wil doen een door hem of haar bepaalde afstand die hij/zij aflegt binnen een maand
afleggen door deze afstand te wandelen, hardlopen, toerfietsen, wielrennen of
mountainbike. Dit jaar was ons doel om €25.000 bij elkaar te krijgen waarmee we het
eerste gezinshuis kunnen bouwen. Het heeft wederom meer opgebracht: namelijk bijna
€28.000.

2.1.3.3 Samenwerkingspartners van Kumbatio
In het afgelopen jaar zijn we doorgegaan met de

organisatie waarmee we in 2016 in zee zijn W I L D E X ,(

gegaan: Wilde Ganzen voor The Kiota Dream.

Daarnaast is Partin natuurlijk een belangrijke G A N Z E N

partner voor ons bij het delen van kennis en x
informatie. In Kenia werken we inmiddels KLEIN PROJECT GROOT VERSCHIL

samen met de Kenyan Community and
Development Foundation (KCDF).

2.1.3.4. PR & Communicatie

PR en communicatie is niet goed van de grond gekomen dit jaar om de redenen beschreven
in2.1.2.4.

2.1.3.5 Webshop

De webshop is nauwelijks onder de aandacht geweest. Die enkele keer dat deze wel onder
de aandacht is geweest, zijn er ook verschillende producten verkocht. Het vinden van
iemand die de webshop wil beheren, is hiervoor een belangrijk actiepunt.

2.2 Kiota/Kumbatio Kenya

Kiota is sinds 2015 verder gegaan onder de paraplu van Kumbatio Kenya. We zijn een NGO
(non-governmental organization) als Kumbatio Kenya en daaronder een CCI (Children’s
Charity Institution) onder de naam Kiota Children’s Support Centre.

2.2.1 Tweede jaar COVID-19 pandemie en gevolgen Kiota

Nadat er één jaar voorbij was van de COVID-19 pandemie en alle eerste kinderen bij Kiota
wegwaren vanwege het Keniaanse overheidsbeleid, was het duidelijk dat de kinderen niet
meer terug zouden komen. Het vermoeden dat de Keniaanse overheid de pandemie
gebruikte voor verkapte, versnelde hereniging van de kinderen met de families, was
hiermee realiteit geworden.

2.2.1.1 Abrupte ommezwaai

Het bestaansrecht van Kiota was voor ons als Kumbatio Nederland in het geding. Er was
immers geen plan bij de Keniaanse overheid en toch werden de kinderen naar hun families
teruggestuurd. Dit heeft voor enorm veel werk gezorgd. We kunnen wel spreken van een
‘abrupte ommezwaai’: jarenlang zijn we bezig geweest met beleid en plannen om de
kinderen een veilig thuis te kunnen bieden als ze terug zouden keren naar hun familie. Nog
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voordat we ervoor hebben kunnen zorgen dat de families een veilig thuis waren op
psychosociaal gebied, op het gebied van basisbehoeften en voldoende inkomsten bij de
families, werden de kinderen teruggestuurd.

2.2.1.2 Gevolgen

We moesten dus zonder plan zorgen voor een veilig thuis, we moesten de sponsoren
uitleggen wat er aan de hand was en we moesten het vertrouwen zien te behouden dat wij
nog steeds een veilig thuis hoog in het vaandel hebben staan. De gevolgen waren niet alleen
dat het zowel in Kenia als hier in Nederland voor meer werk zorgde, maar ook voor meer
uitgaven. De families waren er immers ook niet op voorbereid: extra bedden, voedsel, zelfs
extra huisjes die gehuurd moesten worden. Daarnaast zijn de uitgaven voor psychologische
sessies en onderwijs ook veel hoger dan begroot geweest. Maar ook het gevoel van
verantwoordelijkheid bij de families, hebben we niet kunnen overdragen. De ‘belofte’ dat
het alleen maar goedkoper zou zijn als de kinderen bij hun familie zouden wonen, is door
deze abrupte ommezwaai niet uitgekomen.

2.2.1.3 Leeg Kiota

Vorig jaar zeiden we dat we de meeste plannen en uitvoeringen ervan bij Kiota lieten
liggen; dit jaar hebben we geprobeerd er zoveel mogelijk controle over te krijgen. Nadat al
meer dan een half jaar Kiota bijna helemaal leeg was op een paar nieuwe kinderen na, is
erop aangestuurd om véor 1 januari 2022 weer 20 kinderen in Kiota te hebben. Dit is een
heel eind gelukt. Eind december zaten we op 15 kinderen. Daarnaast gaan en komen
kinderen binnen die vanuit de District Children’s Officer zijn gestuurd. De problemen
waarmee de kinderen binnenkomen, zijn van ernstigere vorm dan de kinderen die we tot nu
toe gehad hebben. Verder begeleiden we de kinderen en families van onze eerste 21
kinderen nog steeds.

Al deze veranderingen zijn van invloed geweest op de medewerkers, zoals je kan lezen in de
paragraaf 2.2.2 Staf Kiota.

2.2.1.4 Culturele verschillen in visie Kumbatio

De meest constructieve weg om controle te hebben is nog niet gevonden en gaan we in 2022
weer mee verder. Culturele verschillen in gedachtegangen, verantwoordelijkheden, de visie
van Kumbatio en het besef hoe we aan geld komen, spelen hier een grote rol in.

2.2.2 StafKiota

Er hebben enkele wijzigingen in Kiota plaatsgevonden bij de staf/medewerkers. Dit heeft te
maken gehad met de enorme ommezwaai van het beleid en de verwachtingen daardoor.
Manager Herman Njoroge Mwangi is met zijn gedrevenheid sinds begin 2019 de manager
van Kiota.

De social worker Grace Wangui Gachagua die in oktober 2019 is aangenomen is onze senior
social worker geworden. Ook zij verzet haar werk met veel gedrevenheid. Daarnaast is
assistent Teresia Wairimu die in augustus 2019 is aangenomen, sinds augustus 2021
vertrokken. Haar opvolger is Grace Njeri die als achtergrond social work heeft gedaan en
veel bijdraagt met haar ideeén en kritische vragen.

Psycholoog Nelly Ndirangu waar we mee samenwerkten is niet meer onze vast psycholoog
door verschillende klachten over haar manier van het begeleiden van kinderen en staf. Dit

13
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hebben wij serieus genomen. In de loop van het jaar is haar samenwerkingspartner David
Mwangi Maina onze vaste psycholoog geworden.

We zijn ook gestopt met de samenwerking met de organisatie KIBCO (Kenya Institute of
Business and Counselling Studies), omdat zij hun afspraken niet nakwamen qua
verslaglegging. Hierdoor wisten wij niet wat de situatie van een kind of familie was,
waardoor de huismoeders, huisvader en social worker ook niet de informatie hadden om op
de juiste manier met een bepaald kind of familie om te gaan. We hebben daarom in
september 2021 onze samenwerking verbroken.

2.2.3 Bestuur Kumbatio Kenya

Het blijft moeilijk om een gedreven bestuur met verantwoordelijkheidsgevoel te krijgen in
Kenia. Ondanks dat het om hun ‘eigen’ kinderen en families gaat, lijkt het erop dat ze toch
veel aan laten komen op de Westerling. Hier zit natuurlijk ook een hele geschiedenis van
het land achter. Maar uiteindelijk is het de bedoeling dat zij zich dusdanig
verantwoordelijk voelen, waardoor het minimaal een samenwerking gaat worden, en
Kumbatio Kenya (deels) voor eigen financiéle middelen gaat zorgen. Dit is een groot doel
van ontwikkelingssamenwerking en daar staan wij als Kumbatio achter.

Bij het vertrek van bestuurslid Esther, zijn we met de president van Rotary Thika als
kandidaat-penningmeester voor Kumbatio in zee gegaan. Helaas bleek al binnen een half

jaar dat hij zijn taken niet serieus nam en is er eind 2021 weer afscheid van ‘m genomen.

Aan het eind van 2021 zag de bestuurssamenstelling er als volgt uit:

Yvette Boltze voorzitter

Herman Njoroge Mwangi secretaris

Regina Atemba Nyoro Kamau kandidaat penningmeester
Mary Gicheha Nyawira kandidaat algemeen bestuurslid
George N'dunge Wambui kandidaat algemeen bestuurslid
2.2.4 School

In 2021 zijn de scholen weer gedeeltelijk open geweest. De kinderen hebben het hele jaar
2020 gemist op de eerste 6 weken na. De Keniaanse overheid heeft het schooljaar in 2021
ingekort, waardoor er het schooljaar niet meer gelijk liep met het kalenderjaar. Het
schooljaar heeft in 2021 ongeveer een half jaar geduurd en is deels overgegaan in 2022.
Vanaf 2023 zou alles weer gelijkgetrokken moeten zijn. In 2020 zaten er 7 kinderen op de
middelbare school. In 2021 zijn hier 4 nieuwe kinderen bijgekomen. Op de lagere school
zaten er in 2020 11 kinderen. Daar zijn 6 nieuwe kinderen bijgekomen.

Loise die pas eind 2020 naar de universiteit kon gaan, zat eind 2021 in het tweede jaar
ervan.

Sharon is in september 2019 met haar opleiding begonnen bij Uzuri college in de richting
van Beauty Therapy. Eind 2021 is ze begonnen met haar stage. Gelukkig heeft haar studie
dus ook doorgang kunnen vinden.

Bosco heeft in 2020 enkele maanden de 2% klas op de middelbare school kunnen volgen. In
2021 is hij overgegaan naar de 3% klas en zal hij in 2022 de middelbare school afronden.

2.2.5 Reintegratieplannen (hereniging kind met de familie)

Het belangrijkste van het jaar 2020 was de kinderen en families overeind te houden en niet
te veel stil te staan bij wat we eigenlijk willen. In 2021 hebben we zoveel mogelijk overzicht
daarin zien te krijgen. Dit is geen makkelijk te bewandelen pad geweest (zie paragraaf
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2.2.1.1). Door die abrupte ommezwaai, hebben we hier niet adequaat op kunnen reageren.
Nu dat de eerste 21 kinderen van Kiota allemaal weg zijn, volgen wij hun leven zoveel
mogelijk om ze te steunen op welk gebied dan ook. Het plan om de families eerst
zelfredzaam te maken, hebben we niet kunnen toepassen, omdat we er de tijd niet voor
kregen van de Keniaanse overheid. Dit heeft geleid tot dat wat in paragraaf 2.2.1.2
Gevolgen beschreven is. De reintegratie van de kinderen met de familie (hereniging) en de
verantwoordelijkheid die nu toch nog bij ons ligt, heeft tot onoverzichtelijkheid geleid en de
financiéle nood die niet gepland was.

2.2.6 Family planning and empowerment

De gevolgen van de ommezwaai van beleid heeft voor zoveel werk gezorgd dat het
programma Family Planning and Empowerment niet gepland en uitgevoerd kon worden.
De donatie die we hiervoor eind 2019 hebben gekregen, is deels gebruikt voor social work
en ook in 2021 daarvoor gebruikt. Dit is terug te zien in de balans. Het is natuurlijk de
bedoeling de oorspronkelijk verkregen donatie alsnog volledig voor dit programma te
gebruiken.

2.2.7 Vrijwilligers Kiota

Naast de perikelen die er zijn rondom vrijwilligers die naar weeshuizen of kindertehuizen
willen gaan, was het vanzelfsprekend door COVID-19 niet mogelijk om vrijwilligers naar
Kiota te laten gaan.

2.2.8 Algehele conclusie verloop 2021

Het jaar 2021 was een moeizaam jaar en we zijn daarom erg dankbaar dat zo goed als alle
sponsoren bij ons zijn gebleven! We hebben jullie steun hard nodig en hopen op meer
sponsoren om te zorgen voor een veilig, liefdevol en constructief thuis voor de kinderen van
Kiota!

BEDANKT DONATEURS EN SPONSOREN VOOR
JULLIE STEUN!
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3. Financieel verslag
3.1 Financiéle organisatie

Gezien de kleinschaligheid van Stichting Kumbatio bestaat de financiéle organisatie
voornamelijk uit de begroting, de inkomsten en uitgaven en de uiteindelijke balans.

Het maandelijks benodigde budget wordt middels internetbankieren overgemaakt vanuit
het rekeningnummer van Stichting Kumbatio lopende bij de Rabobank met IBAN-
rekeningnummer NL86RABO 0158 303 962.

Daarnaast heeft Stichting Kumbatio een spaarrekening (Rabobank, IBAN-
rekeningnummer NL67RABO 3461 620 874) waar gebruik van wordt gemaakt als
reserverekening indien de lopende rekening niet meer volstaat om het maandelijks Kiota-
budget over te maken. Tevens bevat de spaarrekening gereserveerde bedragen voor
projectplannen. Stichting Kumbatio houdt een kas aan voor de verkoop van Keniaanse
artikelen.

Stichting Kumbatio gaat geen schulden aan en gaat pas over tot betaling voor bepaalde
voorzieningen als het geld voorhanden is. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31
december.

De penningmeester gaat veelal over de communicatie aangaande financién met de manager
van Kiota, zorgt voor de administratie en controle van de inkomsten en uitgaven en houdt
de financiéle positie van Stichting Kumbatio in het vizier.

De cijfers van de jaarrekening zijn gemaakt volgens de “RdJ-Uiting 2016-13 Richtlijn 650
Fondsenwervende organisaties”.
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3.2 Begroting en staat van baten en lasten 2021

Na afsluiting van het boekjaar 2021 zijn de gerealiseerde inkomsten/baten:

INKOMSTEN/BATEN Begroting 2021 € | Realisatie 2021 €

Baten van particulieren

Donatie particulier algemeen? 8.000 4.241
Sponsor een kind 11.000 11.980
Digitale inzamelingsacties? 1500 240
Verkoopopbrengst Keniaanse artikelen (zowel fysiek als
. 500
digitaal) 106

Inkomsten uit sponsoracties

Sponsoractiviteit (Walk with Kumbatio) 20.000 28.083
Sponsoractle's. van 2500

derden (scholen of bedrijven) 0

Inzamelingsacties van derden? 2.500 87

Baten van bedrijven

Vaste bedrijfssponsoren 5.000 300

Donaties Family Planning & Empowerment 2.000 0
Donatie Life Skills 1.000 0

Donatie The Kiota Dream 12.500 120

Statiegeld 3.000 188

Baten van andere organisaties zonder winststreven

(vermogensfondsen)
The Kiota Dream (vermogensfondsen) 50.000 5000
The Kiota Dream (Personeelsfondsen) 12.500 0
The Kiota Dream (Wilde Ganzen) 82.000 50.000
Family Planning & Empowerment 5.000 0
Reintegratie 5.000 3.000
Onderwijs 2.500 0
Algemeen 1.000

Overige baten

Rentebaten 0 0
TOTAAL 226.500 104.345

Het grote verschil in baten is veroorzaakt door hetgeen in pararagraaf 2.1.2.3 Sterktes en
zwaktes beschreven staat.

1 Onder Donatie particulier algemeen vallen eenmalige en periodieke donaties algemeen of voor bepaalde
dagelijkse levensbehoeften.

2 Onder Digitale inzamelingsacties wordt verstaan via crowdfunding door onszelf opgezet

3 Onder Inzamelingsacties van derden worden zowel fysieke acties als digitale acties (zoals via Facebook) verstaan.
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Na afsluiting van het boekjaar 2021 zijn de uitgaven/lasten:

UITGAVEN/LASTEN Begroting 2021 € Realisatie 2021 €
Besteed aan doelstelling
Dagelijkse Kiota-kosten? 20.000 26.629
Onderwijs Kiota® 6000 10.179
The Kiota Dream 259.200 85.173
Uitvoering Family Planning & Empowerment 5000 281
Uitvoering Reintegratie 8000 1992
Uitvoering Life Skills Program 1000 0
Werving baten
Kosten eigen fondswerving 1500 741
Kosten fondsenwerving derden 1500 0
Kosten acties derden 500 0
Kosten 'Sponsor een kind' 160 0
Beheer administratie
Promotiemateriaal 500 0
Bankkosten/transferkosten 300 221
Kosten website 50 33
Koninklijke PostNL 280 272
Partin 60 60
Kosten Kamer van Koophandel 0 15
Inkoopkosten 0 0
Afrondingsverschillen 49
TOTAAL 304.050 125.645

Het negatieve verschil tussen de totale inkomsten en uitgaven is €21.300 en komt in de

volgende mutaties van de reserves naar voren:

Mutatie reserves Kumbatio Mutatie 2021 €
Continuiteitsreserve -10.000

Bestemmingsfonds Family planning & Empowerment -281
Bestemmingsreserve ‘Kiota’ -12.557

Bestemmingsfonds ‘The Kiota Dream’ +1030

Bestemmingsfonds ‘Life Skills Programme’® 0

Bestemmingsfonds Re-integratie -1992

Bestemmingsfonds ‘Youth independence guidance’ (nieuw) +2500
Verschil inkomsten en uitgaven -21.300

%1n de tabel ‘Uitgaven/lasten’ is dit gespecificeerd.

> Deze kostenpost is afgesplitst van de ‘Dagelijkse Kiota-kosten’, omdat onderwijs steeds belangrijker wordt. De

kostenpost wordt steeds groter, omdat meer kinderen inmiddels naar de middelbare school gaan en mogelijk

daarna nog een vervolgopleiding.
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e Het bestemmingsfonds ‘The Kiota Dream’ is met €1030,- toegenomen door aan de ene
kant uitgaven voor de aankoop van het stuk land en aan de andere kant fondsen die

geworven zijn:

Balans 2020 1 € 103.483
Wilde Ganzen : 51.000
Sponsoractiviteit Walk with Kumbatio 28.083
Vermogensfonds : 5.000
Bedrijfsdonatie : 120
Aankoop 1,5 hectare land s -l- 83.173
TOTAAL : € 104.513

e Het bestemmingsfonds ‘Re-integratie’ is met €1992,- afgenomen.
e Het bestemmingsfonds ‘Youth independence guidance’ is een nieuw fonds waar we eind
2021 een donatie van €3000,- voor hebben gekregen en waarvoor €500,- is uitgegeven.

Hiermee komt het met €2500 op de balans.

In het volgende overzicht staan de werkelijke uitgaven die gemaakt zijn in Kiota in 2021
betreffende de dagelijkse kosten binnen Kiota. De gemaakte kosten voor onderwijs en

projecten zijn terug te vinden in bovenstaande tabel.

Realisatie | Realisatie
UITGAVEN/LASTEN KIOTA 2021 KSH* 2021 €
Agricultural 33.742 266
Electricity bill 25.000 197
Firewood/chargoal/gas 52.762 416
Food 121.935 961
Human house 26.244 207
Leisure 18.510 146
Management and administration 412.151 3.247
Medical 39.362 310
NHIF (National Health Insurance Fund) 41.000 323
NSSF (National Security and Social Fund) 25.200 199
Other house items 61.556 485
Social work & Counselling 637.700 5025
Rent 456.000 3592
Salaries 1.350.888 10.642
Statutory Deductions 6520 51
Transport 1290 10
Water bill 45000 355
TOTAAL 2.880.406 26.432

*We hebben gerekend met de gemiddelde koers van het jaar 2021, namelijk €1,00 = 126,9ksh

De gerealiseerde kosten in deze tabel over het jaar 2021 wijken af van de gemaakte kosten
uit de tabel ‘Uitgaven en Lasten 2021°. Dit komt doordat de kosten uit bovenstaande tabel
zijn omgerekend vanuit de gemaakte kosten in Kenia. Door de koerswisselingen kan dit
bedrag daarom afwijken van het bedrag dat staat vermeld in de uitgaven van 2021.
Daarnaast is er soms minder uitgegeven dan overgemaakt voor het maandelijks budget. De
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gemaakte kosten uit de tabel ‘Uitgaven/Lasten 2021’ zijn leidend voor verdere

administratieve doeleinden.

3.3 Begroting 2022

De begroting voor 2022 is aangepast aan de hand van de daadwerkelijke inkomsten en

uitgaven van het afgelopen jaar en ziet er als volgt uit:

INKOMSTEN/BATEN Begroting 2022 €
Baten van particulieren
Donatie particulier algemeen’ 5.000
Sponsor een kind 12.000
Digitale inzamelingsacties® 1.000
Verkoopopbrengst Keniaanse artikelen (zowel fysiek als digitaal) 500
Inkomsten uit sponsoracties
Sponsoractiviteit (Walk with Kumbatio) 40.000
Sponsoracties van derden (scholen of bedrijven) 1.000
Inzamelingsacties van derden® 255
Baten van bedrijven
Vaste bedrijfssponsoren 5.000
Donaties Family Planning & Empowerment 0
Donatie Life Skills 2.500
Donatie The Kiota Dream 28.000
Statiegeld 500
Baten van andere organisaties zonder winststreven (vermogensfondsen)
The Kiota Dream (vermogensfondsen) 30.000
The Kiota Dream (Personeelsfondsen) 5.000
Family Planning & Re-integratie 0
Youth independence guidance 1.500
Onderwijs 10.000
Algemeen 3.000
TOTAAL 145.255

7 Onder Donatie particulier algemeen vallen eenmalige en periodieke donaties algemeen of voor bepaalde

dagelijkse levensbehoeften.
8 Onder Digitale inzamelingsacties wordt verstaan via crowdfunding door onszelf opgezet

9 Onder Inzamelingsacties van derden worden zowel fysieke acties als digitale acties (zoals via Facebook) verstaan.




Jaarverslag 2021

UITGAVEN/LASTEN Begroting 2022 €
Besteed aan doelstelling
Dagelijkse Kiota-kosten 25.000
Onderwijs Kiota* 10.000
The Kiota Dream 90.000
Uitvoering Family Empowerment & reintegration process 5.000
Counseling 3.000
Uitvoering Life Skills Program 3.500
Aftercare 1.000
Youth independence guidance 1.750
Werving baten
Kosten eigen fondswerving 500
Kosten fondsenwerving derden 1000
Kosten acties derden 500
Kosten 'Sponsor een kind' 100
Beheer administratie
Promotiemateriaal 200
Bankkosten/transferkosten 300
Kosten website 50
Koninklijke PostNL 280
Partin 60
Kosten Kamer van Koophandel 15
TOTAAL 145.255

* Deze kostenpost is afgesplitst van de ‘Dagelijkse Kiota-kosten’, omdat onderwijs steeds belangrijker
wordt. De kostenpost wordt steeds groter, omdat meer kinderen inmiddels naar de middelbare school

gaan en mogelijk daarna nog een vervolgopleiding.
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3.4 Balans
31-Dec-21 31-Dec-20
Activa (bezittingen)
Vlottende activa
- voorraad 153 174
- vorderingen en overlopende activa (incl. rente) 700 648
- Liquide middelen
- Kas 201 291
- Lopende rekening 52.668 41.634
- Spaarrekening 311 303
- Rekening Wilde Ganzen 69.622 102.000
123.745 145.050
Passiva (schulden)
1. bestemmingsfondsen projectplannen 2020:
- The Kiota Dream 104.513 103.483
- Family Planning & Empowerment
(Nacht van de Fooi) 4.008 4.289
- Family Planning & Empowerment
(Enexis) 6.087 6.087
- Life Skills 1.000 1.000
- Covid 19/Re-integratie 3.008 5.000
- Youth independence guidance 2.500 0
2. Continuiteitsreserve 0 10.000
3. Bestemmingsreserve Kiota 2.629 15.186
123.745 145.050
Kortlopende schulden en overlopende passiva 0 0
0
123.745 145.050

3.4.1 Toelichting

Toelichting activa:

‘Voorraad’ betreft de voorraad Keniaanse artikelen. Per 31-12-2016 toont Stichting
Kumbatio deze voorraad op de balans. De voorraadwaarde per einde 2021 a €153,- bestaat
uit de ingekochte Keniaanse artikelen minus de verkochte artikelen. Door COVID-19
hebben we niet op markten kunnen staan, maar hebben we eind 2021 nog via een digitale
aankondiging artikelen via de webshop kunnen verkopen.
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‘Vorderingen en overlopende activa 2021’ betreft de borg van €600,- voor het huurhuis
alwaar Kiota in zit. Daarnaast staat er nog een factuur open ter waarde van €100,- die nog
aan ons betaald moet worden.

De ‘lopende rekening’ (€52.668,-) betreft het banksaldo per 31 december 2021.

De ‘Rekening Wilde Ganzen’ is met €32.378,- afgenomen door de uitgave aan het land van
€82.378,-. Daar Wilde Ganzen nog 50% erbij doet, is de rekening op dit moment €69.622,-.
Dit 1s nader toegelicht op pagina 18 ‘Mutatie reserves Kumbatio’.

Toelichting passiva:
‘Bestemmingsfonds projectplannen 2021’ bestaan uit reserveringen voor specifieke
projecten binnen Kumbatio.

Voor The Kiota Dream betekent dit een wijziging in de reserve van €1030,- zoals uitgelegd
op pagina 18 onder ‘Mutatie reserves Kumbatio'.

De verkregen donaties/subsidies mogen alleen besteed mogen worden aan de daarvoor
beschreven projecten, zodat we het ook duidelijk kunnen verantwoorden naar de
donateur(s).

‘Continuiteitsreserve’ is het bedrag waarmee we ervoor kunnen zorgen dat Kiota vijf
maanden kan voorzien worden in de eerste levensbehoeften en onderdak in het geval er
geen financiéle middelen meer zijn. Wanneer het bedrag van €10.000 wordt bereikt, moeten
alle zeilen bij worden gesteld om fondsen te werven.

Helaas is er in 2021 te weinig gedaan aan fondsenwerven, zoals nader verklaard in
paragraaf 2.1.2.3 Sterktes en zwaktes met de daarbij opgetreden ommezwaai zoals
beschreven onder paragraaf 2.2.1.1 Abrupte ommezwaai.

‘Bestemmingsreserve Kiota’ is het bedrag dat overblijft en besteed kan worden aan de
dagelijkse kosten van Kiota. Deze reserve is opgenomen op de lopende rekening.

Er zijn aan het eind van het boekjaar van 2021 geen kortlopende schulden en overlopende
passiva voor gemaakte kosten die niet betaald zijn.

Ondertekening 8 juni 2022 te ’s-Hertogenbosch:

Yvette Boltze
Oprichte Vogy)zitter

Luuk Zwartbol
Penningmeester
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