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Voorwoord 
 
 

Beste lezer,  

 

Het jaar 2023 is alweer achter de rug en wat hebben we weer mooie dingen gedaan! We zijn 

inmiddels 3 jaar bezig met het nieuwe beleid van de re-integratie, een proces van het 

herenigen van het kind met de familie. De visie wordt bij elke beslissing hierbij strak in het 

vizier gehouden:  

 

“Ieder kind waar ook ter wereld heeft recht op en verdient het om in een veilig en liefdevol 

‘thuis’ op te kunnen groeien met uitzicht op een waardevolle toekomst waarbij het belang van 

het kind altijd voorop staat.” 

 

We kunnen het hebben over ‘wat is veilig’ dan? En wat is ‘liefdevol’ dan? Deze discussie 

vindt regelmatig plaats om het steeds verder aan te scherpen. Dit is nodig, omdat we met 

twee culturen te maken hebben: de Keniaanse en de Nederlandse. En hier zitten veel 

verschillen in normen en waarden, gedachten en gevoelens. Is het wonen in een huisje 

gemaakt van golfplaten, waarbij het water ergens anders gehaald moet worden iets waar 

we over moeten vallen? Is het slapen van twee kinderen in één bed, iets waar we iets mee 

moeten? Of kijken we naar de relatie tussen het kind en de ouder of voogd binnen de 

familie hoe die met het kind omgaat? En hoe zit het met de inkomsten? Is er genoeg geld 

om het kind van eten te voorzien?  

 

Al dat soort vragen passeren te revue als er een kind teruggaat naar zijn/haar familie. En 

dat zijn er in 2023 nogal wat geweest: tussen de 130 en 140! Dit is een enorm getal als je 

bedenkt dat Kiota maar 20 kinderen kan huisvesten. Het gaat vaak om situaties waarbij de 

familie al gauw gevonden is en waaruit blijkt dat het kind ‘veilig en liefdevol’ terug kan. 

Daar waar dat niet zomaar mogelijk is, wordt het kind voor een bepaalde tijd aan Kiota 

toegewezen door de rechtbank. Kiota zorgt dan zeer zeker voor dat ‘veilig en liefdevol’ thuis.  

 

Dat de kinderen dit zo ervaren, blijkt uit de eerste 21 kinderen die 8 jaar bij ons gewoond 

hebben en steeds weer terugkomen voor een gesprek over iets en dat ze Kiota en alle 

kinderen waarmee ze samen hebben gewoond, missen. Kinderen in een weeshuis of 

kindertehuis? Als het nodig is, zeer zeker! Pas als het thuis ook ‘veilig en liefdevol’ kan 

wonen, is het het thuis het beste om te wonen voor hun ontwikkeling. Is er mentaal of 

fysiek gevaar? Dan zijn wij er om het kind te beschermen met dank aan alle sponsoren die 

dat mogelijk maken!  

 

Wat er verder allemaal achter de schermen speelt om deze bescherming te bieden en om de 

juiste keuze te maken voor het wel of niet re-integreren, lees je meer over in dit verslag. 

 

Met vriendelijke groet,  

 

 

Yvette Boltze 

 
 

Oprichter – Voorzitter Kumbatio Nederland/Kenia 
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1.  Algemene gegevens Stichting Kumbatio Nederland 

1.1  Algemene informatie 
Statutaire naam : Stichting Kumbatio Nederland 

Opgericht  : 11 oktober 2010 

Statutaire zetel : Kerkdriel 

Rechtsvorm  : Stichting 

 

Stichting Kumbatio heeft de ANBI-status (Algemeen Nut Beogende Instelling), waardoor 

giften voor zowel bedrijven als particulieren aftrekbaar zijn van het belastbaar inkomen. 
 

1.2  Visie, missie en doel 
Visie: 

Elk kind, waar ook ter wereld, heeft het recht op te groeien bij haar of zijn ouders of andere 

liefdevolle familieleden waarbij een waardevolle toekomst in het verschiet ligt en het 

belang van het kind altijd voorop staat. 

 

Missie: 

Het verstevigen van de basis van het leven van kinderen in Kenia die geen ‘veilig thuis’ 

hebben, door ze de kans te geven hun trauma’s te verwerken, onderwijs te volgen en de 

band met hun familie sterker te maken door de fysieke en mentale omstandigheden te 

verbeteren en zelfredzaamheid te ontwikkelen.  

 

Werkwijze: 

Kumbatio vindt het belangrijk dat kinderen bij hun ouders opgroeien of bij andere 

familieleden. Helaas is dit vaak niet mogelijk. Redenen hiervoor zijn fysieke en/of mentale 

mishandeling, seksueel misbruik of verlating. Kinderen krijgen dan een tijdelijke woonplek 

in Kiota Children’s Support Center. 

 

Om ervoor te zorgen dat de kinderen zich gewaardeerd en geliefd voelen en een waardevolle 

toekomst tegemoet kunnen gaan, helpen we hun trauma’s te verwerken, ze onderwijs te 

laten volgen en ze terug te laten keren naar familie. Dit gebeurt onder begeleiding van onze 

social workers en psychologen die werken met zowel de familie als het kind. Op die manier 

wordt er met elkaar aan gewerkt om zowel de familie als het kind er klaar voor te stomen 

om te worden herenigd. In Kiota krijgen kinderen in die tussentijd de ruimte hun hobby’s 

en talenten te ontdekken door middel van het bieden van allerlei activiteiten die opgezet 

worden door Keniaanse vrijwilligers of vrijwilligers vanuit andere landen. 

 

Kumbatio werkt eraan middels beleid en kennisuitwisseling dat de hereniging met familie 

alleen gebeurt op die voorwaarden dat de terugkeer van het kind naar een veilige basis is, 

de familie kan bieden wat nodig is qua basisbehoeften en mentale behoeften, dat het kind 

terecht komt in een liefdevolle omgeving en niet het minst belangrijk: dat het kind het zelf 

wil.  

 

De nieuwe (samengestelde) familie wordt gevolgd en begeleid door de social workers en de 

psychologen tot het moment dat de familie geheel zelfstandig verder kan. Hierbij is meestal 

ook hulp nodig om zelf voor de kost te kunnen zorgen en zelfredzaam te zijn. 

 

De stichting tracht haar doel onder meer te verwezenlijken door het creëren van 

betrokkenheid van bedrijven, organisaties en personen en het verkrijgen van financiële 

steun via sponsering en andere financiële bijdragen.  



Jaarverslag 2023 

 5 

 

1.3  Samenstelling van het bestuur & vrijwilligers 
Het (uitvoerend) bestuur bestaat uit de volgende personen:  

Yvette Boltze     Oprichter - Voorzitter 

Luuk Zwartbol    Penningmeester 

Ria Sijabat     Secretaris 

    

Vrijwilligers: 

Julliëtte Sahl     Beheerder mailbox, nieuwsbrief, sponsorpost 

Loes Schrouff     Vertaler nieuwsbrief 

Stefan Potman    Beheerder website 

Nico Assmann    IT-klusser 

Team Plan op Maat    Beheerder social media  

Vrijwilligersvacature   Beheerder administratie & webshop 

Vrijwilligersvacature   Google AdGrants en SEO 

Vrijwilligersvacature   Coördinator sponsoractiviteiten 

Ad hoc vrijwilligers    Markten, sponsoractiviteiten 

 

1.4  Bezoldiging  van het bestuur 
Het bestuur verricht haar werkzaamheden onbezoldigd. Aan de bestuurders zijn geen 

bedragen aan leningen, voorschotten, of garanties verstrekt. 

 

1.5  Publiciteit en partners 
Onze werkzaamheden proberen we zo goed mogelijk zichtbaar te maken via Facebook, 

Instagram en Linkedin. Daarnaast beschikken we over een eigen website en komt 4 keer 

per jaar onze nieuwsbrief uit met Mailchimp voor onze leden en donateurs.  Ook zijn we 

aangesloten bij crowdfunding-organisaties zoals PIF-World, Geef.nl, de Doelshop.nl, 

WhyDonate en Kentaa. 

 

Daarnaast zijn we aangesloten bij een aantal organisaties die Kumbatio ondersteunen met 

hun kennis en middelen. Deze middelen kunnen zowel diensten, als financiële bijdragen 

zijn. Onze belangrijkste partners zijn als volgt: 

 

 

1. Partin, een overkoepelende organisatie 

voor kleinschalige ontwikkelings-

samenwerking waarbij we allerlei kennis 

op kunnen halen. Ieder jaar bezoeken we 

de Partin dag waar we samen met een 

groot aantal stichtingen samenkomen. 

Aan de hand van verschillende thema’s 

worden de huidige uitdagingen van 

stichtingen besproken.  
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2. Ook hebben we al een jarenlange 

samenwerking met Wilde Ganzen. Wij 

kunnen bij hun terecht voor al onze 

vragen over ons project ‘The Kiota 

Dream’. Daarnaast hebben we ook grote 

donatie van Wilde Ganzen mogen 

ontvangen om ons project te kunnen 

realiseren.  

 

 

 

3. Sinds dit jaar werken we ook samen met 

Stichting Bouwen. Doordat de 

constructie van de eerste gebouwen van 

de Kiota Dream steeds dichterbij komt, 

hebben we besloten om samen te werken 

met een stichting die ervaring heeft met 

soortgelijke projecten in 

ontwikkelingslanden.  

 

 

 

4. Daarnaast zijn we dit jaar ook een 

samenwerking aangegaan met 

Transmissie. Afgelopen jaar is gebleken 

dat de huidige vrijwilligers zelf niet 

genoeg tijd hadden om het nodige geld op 

te halen. Transmissie ondersteunt ons 

met fondsenwerving en het vergroten 

van onze zichtbaarheid om ook onze 

structurele donaties te vergroten 

 

5. Basisschool ’t Wikveld in Empel/’s-

Hertogenbosch onder de naam van hun 

stichting ‘Wikveld for Africa’ met ons 

voor de komende paar jaar een 

samenwerking aangegaan, waarbij ze 

geld inzamelen en enkele keren op 

werkbezoek gaan in Kenia. 
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2.  Secretarieel jaarverslag 
Het secretarieel jaarverslag is opgedeeld in Kumbatio Nederland en Kumbatio Kenya met 

ieder hun eigen paragrafen.  

2.1  Kumbatio Nederland 
In dit hoofdstuk komen verschillende onderwerpen aan bod, zoals het bestuur en de 

vrijwilligers, communicatie, donaties, sponsoractiviteiten en sterktes en zwaktes. De 

behaalde doelen voor The Kiota Dream en Kiota Children’s Support Center zijn hier ook 

beschreven. 
2.1.1 Bestuur & vrijwilligers Kumbatio 
Afgelopen jaar is er hard gezocht naar een secretaris om het bestuur van Kumbatio te 

komen versterken. Aan het eind van het jaar, na een zeer hoopvolle poging van een 

kandidaat secretaris, is het resultaat toch dat Kumbatio nog steeds zonder secretaris zit. 

Ook zijn er verschillende vacatures uitgezet voor het enthousiasmeren van nieuwe 

vrijwilligers. Echter dit ook zonder resultaat. Dit betekent dat Kumbatio met minimale 

middelen zoveel mogelijk voor elkaar moest zien te krijgen. Afgelopen jaar hebben wij ons 

best gedaan om vercshillende samenwerkingen aan te gaan met bedrijven en andere 

stichtingen. Hierdoor konden we de krachten bundelen om zo toch nog de nodige stappen te 

kunnen zetten. 

2.1.2 Communicatie Kumbatio 

Voor de communicatie naar buiten is Kumbatio een 

samenwerking aangegaan met Plan op Maat en 

Transmissie. Samen met Transmissie is de complete 

communicatiestrategie van Kumbatio onder de loep 

genomen. Door middel van workshops is er gekeken naar 

de verschillende donateurs en hoe deze het beste te 

benaderen. Dit alles heeft geresulteerd in een 

communicatieplan. Hierin is de strategie voor onze 

externe communicatie verder uitgewerkt en biedt een 

mooie leidraad om de communicatie beter op te gaan 

pakken met nieuwe vrijwilligers. Om dit te doen is er 

contact gezocht met Plan op Maat. Dit is een bedrijf dat 

zorg biedt in de vorm van dagbesteding op maat. Zij 

zorgen dat er wekelijks op onze socials gepost wordt en 

proberen zo meer naamsbekendheid te krijgen.    

 
2.1.3 Donaties  
We hebben dit jaar fondsen weten te werven middels Stichting Kringloop De Spullenwaard 

in Zaltbommel (een jarenlange trouwe partner van Kumbatio), vermogensfondsen, 

bedrijven en particulieren die maandelijks, jaarlijks of eenmalig een bijdrage aan Kumbatio 

doen. De precieze verdeling staat beschreven in het hoofdstuk ‘Financieel jaarverslag’.  

 

Verder krijgen we donaties binnen zoals hieronder beschreven:  

 

 

1.Donaties van particulieren 

Binnen Kumbatio kunnen donateurs op verscheidene manieren een donatie doen:  
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• een algemene donatie (periodiek of eenmalig): de algemene donaties waren in 2023 goed 

voor ongeveer 4000 euro. Het overgrote deel daarvan bestond voornamelijk uit vaste 

sponsoren die maandelijks een donatie doen. Het afgelopen jaar heeft de focus minder 

gelegen op het binnenhalen van nieuwe donateurs. Vandaar dat dit bedrag ongeveer 

gelijk is gebleven aan het bedrag van vorig jaar.  

Afgelopen jaar zijn er goede stappen gezet voor het opzetten van de externe 

communicatie. De verwachting is dat er in 2024 hierdoor meer donateurs zich aan 

Kumbatio zullen binden.  

 

• maandelijks een donatie specifiek gericht aan een kind binnen Kiota (Sponsor a child): 

in 2023 was dit goed voor ongeveer 12.000 euro. De meeste van deze sponsoren zijn al 

jarenlang donateur. Hoewel de meeste kinderen ondertussen niet meer in Kiota 

verblijven, zijn we verheugd om te zien dat de meeste donateurs wel Kumbatio blijven 

ondersteunen met zijn of haar donatie. Door het nieuwe beleid in Kenia, waardoor de 

doorloop van kinderen drastisch is verhoogd, is het niet meer mogelijk om voor ‘Sponsor 

a child’ nieuwe donateurs binnen te halen. Kinderen blijven nou eenmaal niet lang 

genoeg binnen Kiota om een band tussen kind en donateur op te kunnen bouwen. 

Daarom is besloten om vanaf 2025 alle donaties van ‘Sponsor a child’ naar algemene 

donaties om te zetten. Alle donateurs zijn hiervan op de hoogte gesteld.  

 

• statiegeld van supermarkten: particulieren leveren hun statiegeldbonnetje in wat aan 

het eind van de maand wordt opgeteld en overgemaakt op onze bankrekening. Ook dit 

jaar hebben we weer van een paar supermarkten geld mogen ontvangen.  

 

 

2. Donaties online 

We kunnen via de webshop, de DoelShop.nl, WhyDonate, PIF-world donaties 

binnenkrijgen. Bij WhyDonate krijgen we maandelijks een klein bedrag binnen van een 

onbekende donateur die al jaren doneert. Er is dit jaar geen online actie opgezet. Vandaar 

dat de inkomseten vanuit de online donaties dit jaar beperkt zijn.  

 

Op onze website is er ook de mogelijkheid om Keniaanse artikelen te kopen. Echter is er 

afgelopen jaar weinig aandacht geweest voor de webshop, waardoor de inkomsten hiervan 

gering zijn.  

 

3. Donaties van bedrijven 

Kumbatio heeft een enkel bedrijf wat per kwartaal een donatie doet aan Kumbatio. Dit 

aandeel is echter nog veel te laag. In het beleidsplan van Kumbatio is aangegeven dat we 

graag meer vaste bedrijfssponsoren zouden willen, maar dat het beperkt aantal 

vrijwilligers tot de noodzaak heeft geleid om de aandacht op de Vermogensfondsen te 

leggen 

 

4. Donaties in natura 

Hoewel de vaste sponsoren en de fondsenwerving in Kenia nog niet echt op gang is 

gekomen, komen er wel regelmatig mensen uit de wijk of zelfs heel ergens anders uit Thika 

om zakken rijst, meel, fruit, wc-papier, brood, kleding of andere noodzakelijke dingen te 

brengen. De mensen zijn erg hulpvaardig naar elkaar toe en zeker als het kinderen betreft. 

Vaak zijn het ook groepen mensen die elkaar kennen via een kerk, een manier van 

samenzijn die daar op die manier nog heel belangrijk is. Gedurende het hele jaar worden 

deze donaties regelmatig gegeven. 
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5. Inkomsten vanuit vermogensfondsen 

Het werven van fondsen is een intensieve klus. Om Kumbatio te helpen hebben we aan het 

begin van het jaar besloten om een samenwerking aan te gaan met Subsidiegezocht. Na een 

goed gepsrek en het aanleveren van de nodige informatie, hebben zij voor ons een 

projectplan opgesteld. Vervolgens hebben zij voor ons de nodige fondsen aangeschreven. Dit 

bleek echter zonder het gewenste resultaat. Dit, in combinatie met de moeizame 

communicatie, heeft ertoe geleid dat we hetzelfde jaar hebben besloten om de 

samenwerking te beëindigen. Momenteel is Transmissie bezig om voor Kumbatio fondsen 

aan te schrijven, waarbij we het nodige geld voor de Kiota Dream binnen weten te halen.  

 
2.1.4 Sponsoractiviteiten 
Dit jaar is het door het beperkte aantal handjes niet gelukt om zelf een sponsoractiviteit op 

te zetten. Daarentegen is ook hier weer een oplossing voor gevonden. Een zeer enthousiaste 

voorzitter wist met haar presentatie over Kumbatio het Wikveld, een kindcentrum in 's-

Hertogenbosch, te overtuigen om een sponsoractiviteit voor Kumbatio te organiseren. 

Tussen een aantal stichtingen is Kumbatio uitiendelijk uitgekozen. Momenteel is de 

organisatie van de sponsoractiviteit in volle gang, Hierbij wordt hopelijk en vast een mooi 

bedrag opgehaald voor de Kiota Dream. Daarnaast gaan een aantal leerlingen, samen met 

een aantal begeleiders, naar Kenia. Daar zullen ze zelf aan de slag gaan om het opgehaalde 

geld in te zetten voor de kinderen van Kiota.  

 

 
 

2.1.5 Sterktes en zwaktes 
Stichting Kumbatio heeft in het beleidsplan 2023-2024 haar sterktes, zwaktes, kansen en 

bedreigingen weergegeven in een tabel. Van daaruit is bekeken hoe de sterktes kunnen 

worden ingezet en de zwaktes kunnen worden verbeterd en hoe we de kansen kunnen 

benutten en de bedreigingen zoveel mogelijk uit de weg kunnen gaan.  

Dit is niet altijd makkelijk, maar we zijn wel goed op weg om ons verder te ontwikkelen., 

Hieronder een overzichtstabel met de SWOT-analyse met een korte toelichting op de 

ontwikkelingen. 
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Sterktes Zwaktes 

de samenwerking met de projectpartner (Kumbatio Kenya) in 

Kenia is goed. De manager is erg betrokken en betrouwbaar  

niet genoeg vaardigheden in projectmanagement bij zowel het 

bestuur in Nederland als Kenia 

de reputatie van Kiota children’s support center is erg goed bij de 

districtsoverheid 

slechts de helft van het jaarlijks benodigde budget voor de lopende 

dagelijkse kosten komt binnen via vaste sponsoren 

 taken en verantwoordelijkheden voor bestuursleden in 

Nederland zijn beschreven, waardoor het makkelijker is om de 

organisatie te sturen 

door het huren van het huis voor Kiota, zijn we beperkt in onze 

nevenactiviteiten om te werken aan zelfvoorziening, is werk en 

wonen niet gescheiden en bestaat de mogelijkheid dat het 

huurcontract ontbonden wordt 

transparantie en openheid blijkt hoog in het vaandel te staan te weinig ruimte binnen Kiota om kinderen volledig te kunnen 

voorzien van voldoende ruimte voor verwerking trauma’s  

vertrouwen door kleinschaligheid van Kumbatio bij donateurs het tot stand brengen van relaties met potentiële donateurs of 

ambassadeurs om van daaruit fondsen te werven 

het is duidelijk waar wij voor staan niet genoeg inzicht in de cultuurverschillen 

de relaties met enkele andere kindertehuizen in Thika is goed wat 

zorgt voor de mogelijkheid van het inwinnen van informatie en 

adviezen 

te weinig social media-kennis op het gebied van manieren waarmee 

je meer bereik en naamsbekendheid kan behalen 

inzet van middelen gebeurt veelal vrijwillig en kosteloos. Hierbij 

valt te denken aan de website, drukwerk en promotiemateriaal 

niet genoeg inzet social media vanuit Kiota voor het visualiseren van 

wat ze doen en bereikt hebben  

er wordt gewerkt met duidelijk afgebakende projecten en 

programma’s 

niet genoeg bestuursleden en vrijwilligers, vooral voor 

fondsenwerving 

twee keer per jaar bezoekt de voorzitter Kiota voor één maand 

inclusief andere bestuursleden indien mogelijk 

 

goed contact met de District Children’s Officer 
 

Kansen Bedreigingen 

de euro-ksh koers is door de situatie in Rusland gunstig er zijn enorm veel kleinschalige stichtingen 

kennis en gemak van de verschillende videokanalen maakt het 

makkelijker om met Kenia te communiceren 

weeshuizen/kindertehuizen zijn enkele jaren wereldwijd in het 

nieuws geweest door misbruik in het betreffende land voor eigen 

voordeel, waardoor er veel minder vrijwilligers naar Kenia gaan en 

het netwerken daarmee lastiger is geworden 

bedrijven en organisaties structureel koppelen aan Kumbatio  organisaties die hechtingsproblemen aankaarten met de boodschap 

weeshuizen/kindertehuizen te sluiten  

de wereld is weer open voor reizen wat bijdraagt aan het vinden 

van vrijwilligers die naar Kenia willen die weer zorgen voor meer 

naamsbekendheid en donaties 

beleid Kenia zorgt ervoor dat we meer kinderen moeten steunen, 

waardoor meer fondsenwerving nodig is 

 

door het nieuwe beleid voor opvang van kwetsbare kinderen, 

kunnen we ons meer richten op de educatieve ontwikkeling van 

kinderen, hun familie en de community wat een unieke manier 

van werken is  

beleid Kenia bemoeilijkt het sponsoren van een kind 

 
  

 
Ontwikkeling sterktes 

De sterktes binnen Kumbatio zijn afgelopen jaar doorgezet en verder versterkt door het 

implementeren van ons beleid. Het bestuur in Kenia begint steeds meer vorm te krijgen en 

we zien een stijgende lijn in de professionalisering en betrokkenheid van het bestuur. 

Hierdoor is het vertrouwen van de District Children’s Officer in ons hoog.  
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Afgelopen jaar zijn er verschillende kansen opgepakt om de positie van Kumbatio 

Nederland te verbeteren. Door het bestuur is ervoor gekozen om de focus te leggen op 

fondsenwerving en het opzetten van de externe communicatie. Door het gebrekkig aantal 

vrijwilligers wat zich momenteel inzet voor Kumbatio Nederland was het voor het bestuur 

noodzaak om samenwerkingen aan te gaan. Zo konden we samen met onze partners 

stappen zetten die bijdragen aan het bereiken van nieuwe donateurs en vrijwilligers.  

 

Zoals eerder genoemd, zijn dit de volgende:  

 

‘Plan op Maat’.  

Zij houden zich bezig met de communicatie via Sociale Media.  

 

Transmissie 

Zij hebben een communicatieplan geschreven om meer inzicht te krijgen in potentiële 

donateurs. Transmissie is ook bezig met fondsenwerving om geld te halen voor The Kiota 

Dream.  

 

Subsidiegezocht 

Eerder in het jaar is er een poging gedaan om een samenwerking aan te gaan met 

Subsidiegezocht. Dit heeft niet tot het beloofde resultaat geleid.  

 

Wilde Ganzen en Partin 

De samenwerking met Wilde Ganzen en hebben we uiteraard ook in stand gehouden en 

proberen verder aan te trekken door het contact met de ze partners te intensiveren. Wij 

hopen dat het opzetten van deze samenwerkingen leidt tot meer naamsbekendheid, 

waardoor er zich meer vaste vrijwilligers zulen melden. Zo kunnen we hier hopelijk in 2024 

ook meer op inzetten. 

 

Wikveld for Africa 

De stichting Wikveld for Africa die valt onder basisschool ’t Wikveld in Empel/’s-

Hertogenbosch is met ons een aantal jaar een samenwerking aangegaan voor 

sponsoractiviteiten en werkbezoeken. 

 

Stichting Bouw 

Hiermee zijn we bezig om The Kiota Dream volledig vorm te geven en te bouwen. 

Netwerken en fondsenwerving zijn hierbij ook een onderdeel.  

 
Werken aan wegwerken zwaktes 

De zwaktes die in het beleidsplan vermeld zijn, zijn zwaktes die we als bestuur zo snel 

mogelijk proberen te ‘verhelpen’. De meeste zwaktes zijn echter onderdeel van een 

meerjarenplan. Het ontwikkelen van vaardigheden in zowel Nederland als Kenia kost tijd. 

Ook The Kiota Dream, wat de zelfvoorzienendheid en de omstandigheden van de kinderen 

zal verbeteren, is een project wat nog enkele jaren zal duren voordat het compleet afgerond 

is.  

Op een kleinere schaal zijn er wel degelijk zaken opgepakt om de zwaktes weg te werken, 

zoals het meer onder de aandacht brengen van beelden om zo de behaalde doelen in Kenia 

beter te kunnen uitdragen, het bieden van trainingen voor het bestuur en medewerkers in 

Kenia en het samenwerken met een stichting die ons helpt met hun expertise om The Kiota 

Dream neer te gaan zetten.  

 
Oppakken van kansen 

De kansen waar we actief gebruik van (kunnen) maken zijn:  
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• bedrijven en organisaties structureel koppelen aan Kumbatio  

• de wereld is weer open voor reizen wat bijdraagt aan het vinden van vrijwilligers die 

naar Kenia willen die weer zorgen voor meer naamsbekendheid en donaties 

• door het nieuwe beleid voor opvang van kwetsbare kinderen, kunnen we ons meer 

richten op de educatieve ontwikkeling van kinderen, hun familie en de community wat 

een unieke manier van werken is 

 
Inspelen op de bedreigingen 

Het is van groot belang dat we blijven tonen waar we voor staan om ons te verdedigen 

tegen de negatieve berichten over wees-/kindertehuizen. Door dit te blijven tonen, kunnen 

(potentiële) donateurs en vrijwilligers zien dat het niet een algemeen beeld is, maar dat het 

eraan ligt wat je de kinderen te bieden hebt om ervoor te zorgen dat ze een gezonde en 

stabiele toekomst tegemoet gaan.  

Het beleid in Kenia wat veel invloed heeft op de beslissen die we als bestuur dienen te 

maken, geeft ons de uitdaging om kinderen die nu een korte tijd binnen Kiota verblijven en 

daarnaast kinderen die thuis blijven wonen en op afstand hulp vanuit Kiota ontvangen, 

dezelfde zorg te bieden als dat we altijd deden. Dit pakken we op door herhaaldelijk te 

bespreken wat een kind nodig heeft en iedere situatie op zichzelf te analyseren om de juiste 

hulp te bieden. 

2.2  Kiota/Kumbatio Kenya 
Kiota is sinds 2015 verder gegaan onder de paraplu van NGO (non-governmental 

organization) Kumbatio Kenya. Daaronder hangt CCI (Children’s Charity Institution) 

onder de naam Kiota Children’s Support Centre.  

Hieronder wordt er toelichting gegeven en worden de ontwikkelingen beschreven op het 

gebied van Kiota Children’s Support Center, het bestuur van Kumbatio Kenya, de staf van 

Kiota, onderwijs van de kinderen, het programma Family Planning and Empowerment, 

Youth Independence Guidance en het project The Kiota Dream.  

 
2.2.1 Kiota Children’s support center 
In Kiota worden de kinderen voorzien van alle basisbehoeften die horen bij een veilig thuis. 

Daarnaast bieden wij alle kinderen, of ze nu nog wonen in Kiota of niet, onderwijs en 

psychosociale sessies onder begeleiding van een psycholoog. Nadat kinderen terug zijn 

gegaan naar hun familie, wordt er per situatie bepaald of er nog hulp noodzakelijk is voor 

een goed verloop van de re-integratie. Dit kan zijn in de vorm van onderwijs, psychosociale 

hulp, of een financiële bijdrage bij jongvolwassenen die op zichzelf gaan wonen en daar 

steun bij kunnen gebruiken. De steun voor jongvolwassenen komt voort uit de eerdere 

steun die werd geboden door de gevolgen van COVID 19.  

 

Het jaar 2023 begon met de hulp aan 36 kinderen. Aan het eind van het jaar waren er 43 

kinderen, die werden geholpen in Kiota zelf of bij hun families. In totaal zijn er in 2023 

tussen de 130 en 140 kinderen gereïntegreerd. Het tempo waarmee kinderen worden gere-

integreerd, blijft hoog door het beleid van de overheid. Daarom zijn we bezig met het 

opzetten van een duidelijk beleid over welke hulp er wordt geboden en voor welke 

tijdsperiode zonder de visie en missie van Kumbatio uit het oog te verliezen.  

 

2.2.2 Bestuur Kumbatio Kenya 
Op 31 december 2023 zag de bestuurssamenstelling er als volgt uit:  

 

Yvette Boltze      voorzitter 

Herman Njoroge Mwangi    secretaris 

Peter Gitau      kandidaat penningmeester 
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John Njane      kandidaat coördinator projecten 

George N’dunge Wambui    kandidaat algemeen bestuurslid 

 

Binnen het bestuur zijn er afgelopen jaar goede stappen gezet richting de 

professionalisering van Kumbatio in Kenia. Zo heeft onze nieuwe penningmeester Peter 

Gitau de financiële documenten en richtlijnen aangescherpt. Daarnaast staan er voor het 

bestuur in 2024 diverse trainingen op de planning om de vaardigheden van het bestuur te 

verbeteren en te professionaliseren.   

 

Tijdens de bestuursvergaderingen valt op dat er met kritisch oog gekeken wordt naar de 

lopende zaken binnen Kumbatio. Het blijft voor het bestuur echter lastig om deze kritische 

houding om te zetten in actie, waardoor een zichtbaar resultaat afgelopen jaar nog uitblijft. 

De trainingen zouden moeten zorgen voor een verzelfstandiging van het bestuur. 

Aankomend jaar zal blijken of dit zo gaat zijn.  

 

2.2.3 Staf Kiota 
Er hebben enkele wijzigingen in Kiota plaatsgevonden bij de staf/medewerkers.  

 

Vertrokken: 

Beth Wangari (huismoeder) 

David Waimatha (huisvader/social worker) 

Grace Gachagua (senior social worker) 

 

Aangenomen:  

Leaky Arnold Omondi (huisvader) 

Joan Wambui Muchiri (huismoeder) 

Lilian Muthoni Maina (senior social worker)  

 

Stafsamenstelling per 31 december 2023:  

1. Manager Herman Njoroge Mwangi is sinds begin maart 2019 de manager van Kiota 

2. Lilian Muthoni Maina, senior social worker sinds augustus 2023 

3. Mary Wanjiku Kinyanjui, social worker sinds april 2022 

4. Leaky Arnold Omondi, social worker en housefather sinds april 2023 

5. Florence Rwamba Njue, senior housemother sinds september 2012 

6. Dorcas Ngonyo Muriuki, huismoeder sinds mei 2022 

7. Joan Wambui Muchiri, huismoeder sinds oktober 2023 

8. Reuben Mulenje Okata, landbewaker The Kiota Dream sinds maart 2023 

 

2.2.4 Onderwijs 
Ieder kind dat bij Kiota binnenkomt, bieden wij onderwijs. Daarbij brengen we in kaart of 

en welke financiële last de familie kan dragen. We bekijken ook hoelang het kind zou 

moeten blijven, of het kind al op school zat of dat er een nieuwe school moet worden 

gezocht. Op basis daarvan wordt er bepaald of Kiota grotendeels de kosten betaalt of dat de 

familie de gehele verantwoordelijkheid moet (blijven) nemen. In 2023 heeft Kumbatio het 

mogelijk gemaakt voor 44 kinderen om onderwijs te volgen! Hierbij hebben we echter door 

een tekort aan financiële middelen enkele kinderen vervolgonderwijs moeten onthouden en 

moeten schuiven met andere ‘potjes’.  

In principe gaan de kinderen die in Kiota verblijven naar school vanaf de lagere school tot 

en met een vervolgopleiding. Dat laatste is alleen mogelijk als er voldoende financiële 

middelen zijn. Wanneer een kind in Kiota woont, gaat het kind naar een dagschool. 

Wanneer een kind naar de familie teruggaat, wordt er bekeken wat het beste is: een 
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boarding school of een dagschool. Dit is afhankelijk van de familiesituatie en het 

kostenplaatje. 

 
Wijziging schoolsysteem 

Vanaf afgelopen jaar het schoolsysteem compleet op de schop gegaan. Het Keniaanse 

schoolbeleid is omgezet van een test-geöriënteerde structuur, naar een schoolsysteem dat 

veel meer kijkt naar de talenten en competenties van het individu. Hiermee zijn de 

schooljaren anders ingedeeld om meer tijd te maken voor de ontwikkeling van de talenten 

van ieder individu, de zogenaamde 2-6-3-3-3 structuur in plaats van 8-4-4. Hierbij staat 

ieder cijfer voor het aantal jaren per schoolniveau. Concreet betekent het dat er een extra 

laag is toegevoegd tussen de lagere school en de middelbare school: junior highschool. 

Hierdoor hebben we onze budgetten voor 2024 opnieuw moeten verdelen en herzien.  

 
Gevolgen corona-pandemie 

Het nieuwe re-integratiebeleid is sinds het begin van de corona-pandemie ingegaan en 

heeft grote gevolgen gehad voor de opvang en begeleiding van de kinderen waarvan we in 

2023 goed hebben kunnen zien wat dat betekent voor de kosten van het onderwijs. De 

grootste veranderingen zijn als volgt:  

 

1. Het wijzigen van het re-integratiebeleid vanuit de overheid heeft ervoor gezorgd dat 

de plaats waar het kind onderwijs volgt een nog dominantere rol is gaan spelen in 

het re-integratieproces van Kiota. Zo hebben we moeten besluiten om een aantal 

kinderen naar een boarding school te sturen, aangezien de familie nog niet klaar 

was om hun kind op te vangen. Door ze in een boarding school te laten wonen, is de 

familie wel het aanspreekpunt voor het kind, verblijft het kind tijdens 

schoolvakanties bij de familie, maar ligt de draaglast van het volledig opvoeden en 

zorgen voor het kind grotendeels bij de school. Dit gaat echter wel gepaard met extra 

kosten die door Kumbatio betaald worden.  

 

2. Doordat veel kinderen door het re-integratiebeleid ‘op afstand’ geholpen worden, is 

de capaciteit van Kiota minder bepalend voor het aantal kinderen wat we willen 

helpen aan een betere toekomst. Het gaat immers niet alleen om kinderen die in 

Kiota wonen, maar ook erbuiten. We verwachten komend jaar dan ook weer een 

groter aantal kinderen te helpen aan een betere toekomst met onderwijs.  

 
2.2.5 Family planning and empowerment 
In juli 2022 zijn we herstart met een het jaarprogramma ‘Family Planning and 

Empowerment’ met 18 deelnemers. De benaming is omgedoopt tot ‘Family Empowerment 

and Reintegration’, omdat sommigen medewerkers van Kiota het woord ‘planning’ te 

gevoelig vonden, hoewel wij als Kumbatio Kenya inzien dat de bron van de noodzaak voor 

het opvangen van misbruikte, mishandelde en verlaten kinderen bij het verwekken van 

kinderen door verkrachting, dominantie van de man, afhankelijkheid van de vrouw en het 

niet in staat zijn tot het overzien van de gevolgen voor een kind als de basisbehoeften niet 

geboden kunnen worden. Dit onderwerp zal nog regelmatig terugkomen in overleggen.  

 

Het programma liep tot augustus 2023 en is begeleid door een micro-krediet trainer en 

twee psychologen. De micro-krediet trainer begeleid de trainingen die 2x per maand 

plaatsvinden. In deze training wordt gesproken over het opzetten van je eigen onderneming 

om geld te verdienen. Het vraagt veel verandering in denken en doen bij de deelnemers om 

ervoor te zorgen dat ze zelfredzaam kunnen zijn. Naast dat sommigen erin geslaagd zijn 

hun micro-krediet terug te betalen, hebben de meesten nog een tweede jaar nodig.  
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De psychologen begeleiden de mannen en vrouwen individueel en in groepssessies. Hierbij 

wordt gesproken over allerlei destructieve zaken die binnen de familie plaatsvinden en 

wordt geleerd om eigen verantwoordelijkheid te nemen voor wat er in je leven gebeurt. 

Zelfrespect en respect naar de ander zijn van groot belang hierbij.   

 

De trainer, psychologen en manager vormen een team met ieder hun eigen 

verantwoordelijkheid die ze maandelijks moeten afleggen aan Kumbatio Nederland 

aangaande het stellen van de doelen, de uitvoering van de plannen en het bijhouden van de 

uitgaven. De evaluatie van dit jaar, wordt meegenomen naar het volgend jaar.  

 
2.2.6 Youth Independence Guidance 
Kumbatio biedt verschillende middelen om de kinderen meer zelfredzaam te laten zijn. Een 

relatief nieuwe manier is het programma Youth Independence Guidance. Dit is een 

programma waarbij Kumbatio jongvolwassenen helpt om een eigen woning te vinden. 

Hierin ondersteunt Kumbatio in de zoektocht naar een woning en draagt financieel bij aan 

de huur voor een vooraf afgesproken periode. Overige kosten, zoals eten, water en 

elektriciteit dienen ze zelf te betalen door het zoeken van een bijbaantje naast hun studie. 

Zodra ze een volledige baan hebben, is het de bedoeling dat de jongvolwassenen zelf voor 

inkomen kunnen zorgen.  

 

Twee meiden die meedoen aan dit programma zijn Sharon en Teresia. Ze hebben vorig jaar 

allebei de middelbare 

school afgerond en zijn 

gekwalificeerd voor de 

opleiding Catering & 

Hotelmanagement aan 

de Thika Technische 

Hogeschool. Het 

enthousiasme bij de 

twee meiden is een 

motivatie voor hun 

vrienden die de 

middelbare school nog 

moeten afmaken. 

Ze vinden het heel erg 

spannend en leuk, 

maar het weten dat ze 

water, elektriciteit en 

eten zelf moeten 

betalen, maakt hun erg 

nerveus. Het zoeken van een bijbaantje is erg nieuw voor ze. Toch is dit erg belangrijk voor 

ze om een stabiele toekomst op te kunnen bouwen. We pakken dit op als onderdeel van 

‘Zelfstandig wonen' waarbij ze leren zelfstandigheid en verantwoordelijkheid op te bouwen 

en dat ze geen geld nodig hebben van iemand anders om te zorgen voor hun leven.  

 
2.2.7 The Kiota Dream  
Voor een aantal jaren was The Kiota Dream een project wat eigenlijk alleen op papier 

bestond. Het geduld en verlangen om te starten is steeds op de proef gesteld. En langzaam 

maar zeker worden er stappen gezet. Zo is er in het afgelopen jaar weer veel tijd besteed 

aan de verdere uitwerking van de plannen en zijn de eerste stappen op het aangekochte 

land gezet. In de oorspronkelijke planning zouden we eind 2023 willen verhuizen naar het 



 

 16 

land van the Kiota Dream. Ondanks dat dat nog niet mogelijk is, is er toch ontzettend veel 

gebeurd op het gebied van planning en uitvoering: 

 

 

 

 

 

1. hydrogeologisch onderzoek 

voor het slaan van de 

waterput voor onze 

watervoorziening 

2. slaan van de waterput op 270 

meter (!!) 

3. het land is omheind met een 

hekwerk 

4. er is een poort geplaatst om 

iedereen in de toekomst 

welkom te kunnen heten en 

het land te beveiligen wat 

helaas een noodzaak is in 

Kenia 

5. bouwtekeningen voor de 

eerste 3 gezinshuizen en het 

training community center 

6. Afgelopen jaar is gebleken 

dat het nog enige tijd zal 

duren voordat het land 

bewoond gaat worden. Er 

worden stappen gezet, maar 

deze duren wat langer dan we 

hadden verwacht. Daarom is 

er door het bestuur besloten 

om een medewerker aan te 

nemen die waakt over het 

land en zorgt dat het land 

goed onderhouden blijft.  

7. Het ongebruikte land, de aanwezigheid van water en mankracht, heeft ons doen 

bedenken om het land zo snel 

mogelijk nuttig te gaan 

gebruiken. De eerste 

mogelijkheden worden bekeken 

om te kijken of we het 

ongebruikte land kunnen 

inzetten als landbouwgrond. 

Voor nu is het plan om 

ongeveer 1/3 van het land in te 

zetten om uien te verbouwen. 

Dit zal de nodige inkomsten 

opleveren om de lopende kosten 

van het land te kunnen dragen.  
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In Nederland zijn we, samen met het bestuur in Kenia, druk bezig geweest om de plannen 

voor alle gebouwen verder uit te werken. Gezien de grootschaligheid van het project is er 

besloten om een samenwerking aan te gaan met Stichting Bouwen. Hun ervaring met 

diverse andere projecten, heeft ons geholpen om de visie van The Kiota Dream verder te 

vertalen in de technische tekeningen van de gebouwen. Samen met de tekeningen en 

ontvangen offertes wordt er momenteel gekeken naar wat de eerste stappen gaan worden 

voor de bebouwing van het gebied. Dit zal ook samen met Wilde Ganzen bekeken gaan 

worden om ervoor te zorgen dat 

we stapsgewijs The Kiota Dream 

van het papier af kunnen 

krijgen en op de grond neer 

kunnen zetten.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

De eerste bouwtechnische stappen zijn in ieder geval gezet! En nu doorpakken!  

 

 
 

 

BEDANKT DONATEURS EN SPONSOREN VOOR 

JULLIE STEUN! 
Zonder jullie kunnen we ons werk voor deze kinderen niet uitvoeren! 
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3.  Financieel jaarverslag  

3.1  Financiële organisatie 
 

Gezien de kleinschaligheid van stichting Kumbatio bestaat de financiële organisatie 

voornamelijk uit de begroting, de inkomsten en uitgaven en de uiteindelijke balans.   

Het maandelijks benodigde budget wordt middels internetbankieren overgemaakt vanuit 

het rekeningnummer van stichting Kumbatio lopende bij de Rabobank met IBAN-

rekeningnummer NL86RABO 0158 303 962. 

 

Daarnaast heeft Stichting Kumbatio een spaarrekening (Rabobank, IBAN-

rekeningnummer NL67RABO 3461 620 874) waar gebruik van wordt gemaakt als 

reserverekening indien de lopende rekening niet meer volstaat om het maandelijks Kiota-

budget over te maken. Tevens bevat de spaarrekening gereserveerde bedragen voor 

projectplannen. Stichting Kumbatio houdt een kas aan voor de verkoop van Keniaanse 

artikelen.  

 

Stichting Kumbatio gaat geen schulden aan en gaat pas over tot betaling voor bepaalde 

voorzieningen als het geld voorhanden is. Het boekjaar loopt van 1 januari tot en met 31 

december.  

 

De penningmeester gaat over de communicatie aangaande financiën met de 

penningmeester van Kumbatio Kenya en de manager van Kiota, zorgt voor de 

administratie en controle van de inkomsten en uitgaven en houdt de financiële positie van 

Stichting Kumbatio in het vizier.  

 

De cijfers van de jaarrekening zijn gemaakt volgens de “RJ-Uiting 2016-13 Richtlijn 650 

Fondsenwervende organisaties”. 
 

3.2  Begroting en staat van baten en lasten 2023 
 

Na afsluiting van het boekjaar 2023 zijn de gerealiseerde inkomsten/baten: 
 
 
INKOMSTEN/BATEN Begroting 2023 € Realisatie 2023 € 

Baten van particulieren  
 

Donatie particulier algemeen1 5.000 6.369 

Sponsor een kind 12.000 9.180 

Digitale inzamelingsacties2 1.000 201 

Verkoopopbrengst Keniaanse artikelen (zowel fysiek als digitaal) 500 10 

Sponsoractiviteit 10.000 0 

Sponsoracties van derden 2.000 0 

Inzamelingsacties van derden 500 0 

Donaties The Kiota Dream 0 188 

Vrijwilligersbijdrage 0 400 

 
1 Onder Donatie particulier algemeen vallen eenmalige en periodieke donaties algemeen of voor bepaalde 
dagelijkse levensbehoeften.  
2 Onder Digitale inzamelingsacties wordt verstaan via crowdfunding door onszelf opgezet 
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Baten van bedrijven   

Vaste bedrijfssponsoren 10.000 500 

Donatie The Kiota Dream 30.000 0 

Statiegeld 500 853 

   

Baten van vermogensfondsen & stichtingen   

The Kiota Dream   30.000 5.000 

Life Skills 5.000 0 

Family Empowerment & Reïntegratie 12.000 0 

Youth Independence Guidance 2.000 0 

Social work & counseling 6.000 5.000 

Onderwijs 12.000 550 

Algemeen 3.000 1.000 

   

Overige baten    

Rentebaten 0 10 

TOTAAL €141.500 €29.251 

 

Na afsluiting van het boekjaar 2023 zijn de uitgaven/lasten: 
 

UITGAVEN/LASTEN Begroting 2023 € Realisatie 2023 € 

Maandelijkse kosten Kenia    

Dagelijkse Kiota-kosten 25.000 23.794 

Onderwijs Kiota 10.000 8.126 

The Kiota Dream 125.000 26.822 

Uitvoering Family Empowerment & reintegration  5.000 5.607 

 Counseling 3.000 2.421 

Uitvoering Life Skills Program 5.000 0 

Youth independence guidance 1.750 1.426 

   

Kosten Werving   

Kosten eigen fondswerving 1.000 0 

Kosten fondsenwerving derden 5.000 0 

Kosten acties derden 500 550 

Kosten 'Sponsor een kind' 500 0 

 
  

Beheer administratie   

Promotiemateriaal 200 0 

Bankkosten/transferkosten 300 505 

Kosten website 50 0 

Koninklijke PostNL 280 293 

Partin 72 78 

Kosten Kamer van Koophandel 15 0 

TOTAAL €184.517 €69.622 
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Het overgrote deel van de uitgaven van Kumbatio Nederland komt ten goede aan Kumbatio 

Kenya die ze uitgeeft aan Kiota. Deze gemaakte kosten kunnen verder uitgesplitst worden. 

Deze uitsplitsing is hieronder in de tabel inzichtelijk gemaakt. 

 
UITGAVEN KIOTA KENIA Begroting ksh Realisatie ksh Begroting € Realisatie € 

Dagelijkse kiota kosten     

Salaries  1.627.950   1.604.960   11.112   10.955  

NSSF  52.200   54.180   356   370  

NHIF  53.900   53.231   368   363  

AHL  -     7.740   -     887  

NITA  -     1.350   -     155  

Rent  456.000   456.000   3.113   3.113  

Electricity bill  36.500   39.041   249   266  

water bill  38.800   34.505   265   236  

food  360.000   276.408   2.457   1.887  

Firewood/charcoal/gas  81.060   72.810   553   497  

Human house/cleaning house  33.000   59.161   225   404  

Other house items  68.600   52.976   468   362  

Agricultural  38.000   37.000   259   253  

Leisure  43.060   54.009   294   369  

Medical  68.182   131.983   465   901  

Management and administration  277.525   306.715   1.894   2.094  

Car   27.550   61.245   188   418  

Fuel  75.000   105.000   512   717  

Septic Tank Exhaustion  18.500   14.000   126   96  

Repairances  74.624   77.694   509   530  

Onderwijs     

Primary school - school fees  206.388   216.799   1.409   1.480  

Primary school - school necessities  150.580   122.612   1.028   837  

Primary school - transport  25.800   19.458   176   133  

Junior High school - school fees  -     27.414   -     187  

Junior High school - school neccessities  -     31.952   -     218  

Junior High school - Transport  -     3.748   -     26  

Secondary school - school fees  496.277   376.886   3.387   2.573  

Secondary school - school necessities  245.000   202.234   1.672   1.380  

Secondary school - transport  49.150   23.936   335   163  

College/University - school fees  128.892   91.780   880   626  

College/University - school necessities  3.400   36.468   23   249  

College/University - transport  1.000   -     7   -    

Counseling     

Counseling  368.200   354.687   2.513   2.421  

Regular social work  315.350   171.187   2.153   1.168  

Aftercare - food package  -     6.578   -     45  

Aftercare - rent  50.130   6.578   342   45  
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Youth independence guidance  211.130   208.974   1.441   1.426  

Family empowerment & reintegration     

Food  102.000   142.116   696   970  

Transport  143.600   202.570   980   1.383  

Allowance  462.100   339.000   3.154   2.314  

Micro loans  70.000   70.000   478   478  

Other  40.750   33.850   278   231  

miscellaneous  51.850   79.377   354   542  

The Kiota Dream     

Hydrogeologisch onderzoek - - 1.250 1.250 

Omheining + poort  - - 11.850 11.850 

Waterput slaan  - - 11.500 11.500 

Watertank - - 662 662 

Tekeningen & bouwadvies - - 1.500 1.500 

Administratieve kosten - - 60 60 

 
*We hebben gerekend met de gemiddelde koers van het jaar 2023, namelijk €1,00 = 146.5ksh 

 

Het verschil van € 29.251 inkomsten -/- €69.622 uitgaven komt op -/- €40.371. Dit is te 

verklaren door de volgende verschuivingen in de bestemmingsfondsen en reserves:  

 
MUTATIES BESTEMMINGSFONDSEN EN RESERVES KUMBATIO Mutatie 2023 € 

Continuïteitsreserve 0 

Bestemmingsfonds Family planning & Empowerment  -5.607 

Bestemmingsreserve ‘Kiota’ -18.803 

Bestemmingsfonds ‘The Kiota Dream’ +188+5000-26.822=-21.634 

Bestemmingsfonds ‘Life Skills Programme’ 0 

Bestemmingsfonds Counselling (nieuw) +5000 

Bestemmingsfonds ‘Youth independence guidance‘  707-1.426=673 

VERSCHIL INKOMSTEN EN UITGAVEN -€40.371 

 

 

Ten opzichte van 31 december 2022 betekent dit dat de reserves vanaf 1 januari 2024 als 

volgt zullen zijn.  

 
BESTEMMINGSFONDSEN EN RESERVES KUMBATIO Saldo 31-12-2022 Saldo 31-12-2023 

Continuïteitsreserve 0 0 

Bestemmingsfonds Family planning & Empowerment  6.052 +445 

Bestemmingsreserve ‘Kiota’ 2.702 -16.101 

Bestemmingsfonds ‘The Kiota Dream’ 129.989 +108.355 

Bestemmingsfonds ‘Life Skills Programme’ 0 0 

Bestemmingsfonds ‘Counselling’ (nieuw) 0 +5.000 

Bestemmingsfonds ‘Youth independence guidance‘  707 +673 

 

Uit bovenstaande tabel komt duidelijk naar voren dat er geen reserve meer is. Sterker, deze is onder het 
nulpunt gedaald. Hierdoor is Kumbatio genoodzaakt om binnen de reserves het geld te verschuiven om 
de lopende zaken te kunnen blijven bekostigen. Het is echter de verantwoordelijkheid van Kumbatio om 
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de verschoven uitgaven via andere wegen, zoals sponsoractiviteiten, particuliere donaties en 
bedrijfsdonaties te dekken. 

3.3  Begroting 2024 
 

De begroting voor 2024 is aangepast aan de hand van de daadwerkelijke inkomsten en 

uitgaven van het afgelopen jaar en op basis van het Beleidsplan 2023-2024 en ziet er als 

volgt uit: 

 
INKOMSTEN/BATEN Begroting 2024 € TOTAAL € 

Baten van particulieren  
 

Donatie particulier algemeen3 10.000  

Sponsor een kind 7.000  

Digitale inzamelingsacties4 1.000  

Sponsoractiviteit 10.000  

Inzamelingsacties van derden 15.000  

  43.000 

Baten van bedrijven   

(Vaste) bedrijfssponsoren 10.000  

Statiegeld 1.000  

  11.000 

Baten van vermogensfondsen & stichtingen   

The Kiota Dream   125.000  

Life Skills 5.000  

Family Empowerment & Reïntegratie 12.000  

Youth Indpendence Guidance 2.000  

Social work & counseling 5.000  

Capacity Building Kiota 11.000  

Onderwijs 10.000  

Agriculture 2.000  

  172.000 

TOTAAL 226.000 226.000 

 
 

 

 
3 Onder Donatie particulier algemeen vallen eenmalige en periodieke donaties algemeen of voor bepaalde 
dagelijkse levensbehoeften.  
4 Onder Digitale inzamelingsacties wordt verstaan via crowdfunding door onszelf opgezet 
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Voor de verwachte uitgaven ziet de begroting er als volgt uit voor 2024: 

 

UITGAVEN/LASTEN Begroting 2024 € TOTAAL € 

Maandelijkse kosten Kenia    

Dagelijkse Kiota-kosten 25.000  

Onderwijs Kiota 10.000  

The Kiota Dream 170.000  

Uitvoering Family Empowerment & reintegration  7.000  

 Counseling 5.000  

Capacity Building Kiota 11.000  

Uitvoering Life Skills Program 5.000  

Youth independence guidance 2.000  

Landbouw op land Kiota Dream 2.000  

  237.000 

Kosten Werving   

Kosten eigen fondswerving 500  

Kosten fondsenwerving derden 3.500  

Kosten acties derden 500  

 
 4.500 

Beheer administratie   

Promotiemateriaal 200  

Bankkosten/transferkosten 550  

Kosten website 50  

Koninklijke PostNL 293  

Partin 78  

Kosten Kamer van Koophandel 15  

  1.186 

TOTAAL 
 

242.686 
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3.4 Balans 

   31-Dec-23  

31-Dec-
22  

Activa (bezittingen)      

       
Vlottende activa      
- voorraad  163  153  
- vorderingen en overlopende activa (incl. 
rente) 700  

700 
 

- Liquide middelen      

 - Kas  291  291  

 - Lopende rekening 16.129  34.823  

 - Spaarrekening 34.426  34.416  
 - Rekening Wilde Ganzen 47.022  69.213  

    98.731     139.596 

       
Passiva (schulden)      
1. bestemmingsfondsen projecten en 
programma’s    

 

 

 -   The Kiota Dream  108.355  129.989  

 - Family Planning & 
Empowerment (Enexis) 445  

 
6.052 

 

 - Counselling 5.000  0  
 - Life Skills 0  0  

 - Youth independence guidance 673  707  

2. Continuïteitsreserve 0  0  
3. Bestemmingsreserve Kiota -16.101  2.848  

    98.372  139.596 

Kortlopende schulden en overlopende 
passiva 0  

0 
0 

      
 

Mutatie- & koersverschillen 359    

    98.731   139.596 

       
 

 
 

Toelichting activa: 

‘Voorraad’ betreft de voorraad Keniaanse artikelen. Per 31-12-2016 toont Stichting 

Kumbatio deze voorraad op de balans. De voorraadwaarde per einde 2023 à €163,- bestaat 

uit de ingekochte Keniaanse artikelen minus de verkochte artikelen.  

 

‘Vorderingen en overlopende activa 2023’ betreft de borg van €600,- voor het huurhuis 

alwaar Kiota in zit. Daarnaast staat er nog een factuur open ter waarde van €100,- die nog 

aan ons betaald moet worden. 

 

De ‘Lopende rekening’ en ‘Spaarrekening’ betreft het banksaldo per 31 december 2023. 

Daarnaast staat het geld wat in samenwerkging met Wilde Ganzen is vastgelegd voor The 
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Kiota Dream op hun rekening. Uitgaven die niet onder het contract vallen, worden 

uitgegeven uit overige donaties voor The Kiota Dream.  

 

 

Toelichting passiva: 

‘Bestemmingsfonds projecten en programma’s’ bestaan uit reserveringen voor specifieke 

programma’s of projecten in Kenia. 

 

De verkregen donaties/subsidies mogen alleen besteed worden aan de daarvoor beschreven 

projecten, zodat we het ook duidelijk kunnen verantwoorden naar de donateur(s).  

 

‘Continuïteitsreserve’ is het bedrag waarmee we ervoor kunnen zorgen dat Kiota zes 

maanden kan voorzien worden in de eerste levensbehoeften, onderdak en onderwijs in het 

geval er geen financiële middelen meer zijn. In de loop van het jaar 2022 is deze reserve 

opgegaan door een structureel tekort aan inkomsten. Met name onderwijs heeft veel 

ingehakt op de budgetten. Noodzakelijk is daarom gebleken om vanuit de reserve van The 

Kiota Dream geld te gebruiken. Ook in 2023. Kumbatio zal ervoor zorgen dat middels 

particulier donaties, bedrijfsdonaties en sponsoracties dit bedrag weer aangevuld wordt tot 

het originele bedrag.  

 

‘Bestemmingsreserve Kiota’ is het bedrag dat overblijft en besteed kan worden aan de 

dagelijkse kosten van Kiota. Aangezien we geschoven hebben in het budget van The Kiota 

Dream, is hieruit af te lezen dat we nog een tekort hebben van minimaal €16.101 om ervoor 

te zorgen dat we deze verschuiving weer recht hebben getrokken. In 2024 zetten we veel in 

op fondsenwerving voor onderwijs en psychosociale hulp.  

 

Er zijn aan het eind van het boekjaar van 2023 geen kortlopende schulden en overlopende 

passiva voor gemaakte kosten die niet betaald zijn.  

 
 
 

  

Ondertekening 1 mei 2024 te ’s-Hertogenbosch: 

 

 

Yvette Boltze 

Oprichter, Voorzitter  
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Penningmeester  
 


